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WXûÔ, ½¹ff´ffSXe WXûÔ, ¶fbdðdªfUe WXûÔ ¹ff UWX Af¸f 
ªf³f¸ff³fÀf WXfZÔ Àf·fe ´fdÂfIYf IYe ÀfSXfWX³ff IYSX 
SXWZX ẀÔX °f±ff QZVf-dUQZVf ̧ fZÔ ·fe ́ fdÂfIYf IYe ̧ ffa¦f 
¶fPÞX°fe ªff SXWXe ẀXÜ

ªf³f ªf³f °fIY ´fdÂfIYf IZY d´fL»fZ AaIY IYe ·fe »fû¦fûÔ ³fZ IYfRYe 
ÀfSXfWX³ff IYe W`XÜ QZVf IYe ¸fb£¹f WXdÀ°f¹fûÔ ÀfZ »fZIYSX Af¸f ªf³f¸ff³fÀf 
°fIY IZY WX¸ffSZX IYf¹ffÊ»f¹f ¸fZÔ Àf`ÔIYOÞXûÔ ´fÂf ´fif~ WbXE W`ÔX, dªf³f¸fZÔ ÀfZ 
IbYLX IYû WX¸f³fZ ´fiIYfdVf°f ·fe dIY¹ff W`XÜ Àf·fe ´fÂfûÔ IYû ´fiIYfdVf°f 
IYSX³ff Àf¸·fU ³fWXeÔ W`XÜ ¹fdQ Af´f ·fe IYûBÊX ÀfbÓffU, »fZJ WX¸fZÔ 
d»fJ³ff ¨ffWX°fZ W`ÔX °fû d»fJ ·ûdªfEÜ ´fÀfaQeQf »fZJ IYû WX¸f ´fdÂfIYf 
¸fZÔ ´fiIYfdVf°f ·fe IYSX°fZ W`ÔXÜ WX¸f³fZ BXÀf ´fdÂfIYf IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ Àf¸ffªf 
¸fZÔ ªf³f ªff¦føYIY°ff »ff³fZ IYf ¶feOÞXf CXNXf¹ff W`X, AfBÊXE Af´f ·fe BXÀf 
³fZIY IYf¹fÊ ¸fZÔ WX¸ffSZX ÀfWX¹fû¦fe ¶f³fZÔÜ� —Àfa´ffQIY 
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´fdÂfIYf õXfSXf A´f³fZ d³f¹fd¸f°f ÀfQÀ¹fûÔ/¦fifWXIYûÔ IZY d»fE A³fZIY »ff·fIYfSXe 
¹fûªf³ffEa ¨f»ffBÊX WbXBÊX W`ÔX dªfÀfIZY Aa°f¦fÊ°f ÀfQÀ¹fûÔ IYû d³f¹fd¸f°f ³fIYQ 
´fbSXÀIYfSX EUa A³¹f ·ûÔMX Qe ªff°fe W`XÜ A°f:       400Y IYf ¨f`IY ·ûªfIYSX 
´fdÂfIYf IZY d³f¹fd¸f°f ÀfQÀ¹f ¶f³fZÔ »fZJ ÀfbÓffU IYWXf³fe ·ûªfZÔ, ¨f¹fd³f°f WXû³fZ 
´fSX ³fIYQ ´fbSXÀIYfSX ´ff¹fZÔ °f±ff »ff·f CXNXfEaÜ

²feSXZ-²feSXZ ¸fûQe ÀfSXIYfSX ³fZ °fe³f Àff»f ´fcSXZ 
IYSX d»fE WX`aÜ BÀf QüSXf³f Qû ¶ff°fZÔ WXbBËXÜ ´fWX»fe 
¹fZ dIY ·fiáf¨ffSX IYf IYûBÊ ¶fOÞXf ¸ff¸f»ff Àff¸f³fZ 
³fWXeÔ Af¹ff WX`Ü QcÀfSXZ U`dV½fIY À°fSX ´fSX ·ffSX°f 
EIY ¶fOÞXe °ffIY°f ¶f³fIYSX CX·fSXf WX` AüSX ´feE¸f 
¸fûQe IZY IYfSX¯f BÀfZ ½¹ff´fIY°ff d¸f»fe WX`Ü 
»fZdIY³f ´fiVffÀfd³fIY ·fiáf¨ffSX ¸fZÔ IY¸fe AfBÊX WXû, 
¶fZSXfþ¦ffSXe QcSX WXbBÊ WXû, ¸fWaX¦ffBÊ ¸fZÔ IY¸fe AfBÊX WXû, 
Afd±fÊIY dUIYfÀf IYe QSX ¸fZÔ IYûBÊ Àfb²ffSX WXbAf WXû, 
dVfÃff AüSX ÀUfÀ±¹f IZY ÃfZÂf ¸fZÔ IYûBÊ IiYfad°fIYfSXe 
IYf¸f WXbAf WXû, Af°fÔIYUfQ ¹ff ³f¢Àf»fe UfSXQf°f 
¸fZÔ IYûBÊ IY¸fe AfBÊX WXû EZÀff ·fe ³fWXeÔ WXbAf °fû dRYSX 
´feE¸f ¸fûQe AüSX CX³fIYe ÀfSXIYfSX A¨LZ dQ³f IYf 
WX»»ff ¢¹fûÔ ¸f¨ff SXWXe WX`Ü ¸fûQe ÀfSXIYfSX A´f³fe 
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IYûdVfVf ³fWXeÔ IYSX ÀfIY°fe dIY d´fL»fZ ÀfØfSX Àff»fûÔ 
¸fZÔ QZVf ¶fQWXf»f WXû ¦f¹ff ±ff dþÀfÀfZ CX·fSX³fZ ¸fZÔ 
CXÀfZ UöY »f¦fZ¦ffÜ ¢¹fûÔdIY Afþ QZVf ¸fZÔ dþ°f³ff 
·fe dUIYfÀf WXbAf WX` Uû IYfÔ¦fiZÀf IZY VffÀf³f ¸fZÔ WXe 
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þf ÀfIZYÜ IYfÔ¦fiZÀf ÀfSXIYfSX ¸fZÔ VfbøY WXbE IYf¸f IZY 
RYe°fZ IYfMXIYSX ¹ff CX³fIYe ¶f³ffBÊX ¹fûþ³ffAûÔ IZY 
dVf»ff³¹ffÀf IYSXIZY ¸fûQe ÀfSXIYfSX A´f³fZ dIYE WXbE 
Uf¹fQûÔ ÀfZ ¸fbIYSX ³fWXeÔ ÀfIY°feÜ 
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ÀfUfÊd²fIYfSX ÀfbSXdÃf°f

JfOÞXe ¹fbð IZY ¨f»f°fZ CX´fþZ BÊÔ²f³f ÀfÔIYMX ³fZ ·ffSX°f Àf¸fZ°f ´fcSXe Qbd³f¹ff IYû Àf¶fIY dQE WX`Ô dIY QZVf 
IYe DYþfÊ þøYSX°fûÔ IYû ´fcSXf IYSX³fZ IZY d»f¹fZ ³f¹fZ dUIY»´f °f»ffVfZ þfEÔÜ ·ffSX°f þ`ÀfZ QZVf IZY d»f¹fZ 
°fû ¹fWX ¶fOÞXe ¨fb³fü°fe WX` ¢¹fûÔdIY WX¸f ´fcSXe °fSXWX IY¨¨fZ °fZ»f U ¦f`Àf IZY d»f¹fZ dUQZVfe ÀfÔÀff²f³fûÔ ´fSX WXe 
d³f·fÊSX WX`ÔÜ dþÀfÀfZ ÀfÔIYMX´fc¯fÊ dÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ ³f IZYU»f ¸fWXÔ¦ffBÊ ¶fPÞX°fe WX` ¶fd»IY WX¸ffSXe Qb»fÊ·f dUQZVfe 
¸fbQif ·fe QfÔU ´fSX »f¦f°fe WX`Ü EZÀfZ WXe ÀfÔIYMX ÀfZ þcÓf³fZ IZY d»f¹fZ QZVf ³fZ B±fZ³ffg»f IZY dUIY»´f ´fSX 
¦fÔ·feSX°ff ÀfZ dU¨ffSX dIY¹ffÜ QZVf ¸fZÔ ´fWX»fZ WXe Àff¸ff³¹f ´fZMÑû»f ¸fZÔ ¶feÀf RYeÀfQe B±fZ³ffg»f d¸f»ff¹ff þf 
SXWXf WX`Ü QZVf ¸fZÔ dUQZVfe ¸fbQif IYe ¶f¨f°f U Af°¸fd³f·fÊSX°ff IYe dQVff ¸fZÔ ¹fWX EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ ´fWX»f WX`Ü 
WXf»f WXe ¸fZÔ µ»fZ¢Àf-µ¹fc»f ¦ffdOÞX¹fûÔ IZY d»f¹fZ ª¹ffQf B±fZ³ffg»f Uf»fZ BÊ-85 µ¹fc»f CX´f»f¶²f IYSXf¹ff 
¦f¹ffÜ »fZdIY³f A·fe ·fe CX´f·fûöYfAûÔ AüSX AfgMXû¸fûdMXU BÔOXÀMÑe IZY ¶fe¨f IYBÊ ¸fbïûÔ IYû »fZIYSX d¨fÔ°ffEÔ 
¶f³fe WXbBÊ WX`ÔÜ QSXAÀf»f,¹fZ UfWX³f BÊ-85 ¹ff³fe 85 RYeÀfQe B±fZ³ffg»f AüSX 15 RYeÀfQe ´fZMÑû»f °f±ff 
BÊ-100 ¹ff³fe Vfbð B±fZ³ffg»f Uf»fZ d¸fßf¯f ´fSX ¨f»f³fZ IZY d»f¹fZ dOXþfB³f dIY¹fZ ¦fE WX`ÔÜ þ¶fdIY ´fZMÑû»f 
ÀfZ ¨f»f³fZ Uf»fe Àff¸ff³¹f ¦ffdOÞX¹ffÔ BÊ-20 ¹ff³fe ¶feÀf RYeÀfQe B±fZ³ffg»f AüSX 80 RYeÀfQe ´fZMÑû»f IZY 
A³fbIcY»f WXû°fe WX`ÔÜ QSXAÀf»f, ̈ fbd³fÔQf AfCXMX»fZMXÐÀf ́ fSX BÊ-85 CX´f»f¶²f IYSXf³fZ IYf d³f¯fÊ¹f Af¹ffd°f°f 
IY¨¨fZ °fZ»f ´fSX d³f·fÊSX°ff IY¸f IYSX³fZ IZY ¸fIYÀfQ ÀfZ d»f¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¹fWX EIY WXIYeIY°f WX` dIY Afþ 
·fe QZVf IYf ³f¶¶fZ RYeÀfQe IY¨¨ff °fZ»f Af¹ffd°f°f dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü Qbd³f¹ff·fSX ¸fZÔ ¦ffWXZ-¶f¦ffWXZ ´f`Qf 
WXû³fZ Uf»fZ ·fc-SXfþ³fed°fIY ÀfÔIYMXûÔ ³fZ ¶ffSX-¶ffSX QZVf IZY DYþfÊ BIYûdÀfÀMX¸f IYe Jfd¸f¹fûÔ IYû WXe 
CXþf¦fSX dIY¹ff WX`Ü BÀf¸fZÔ Qû SXf¹f ³fWXeÔ WX` dIY µ»fZ¢Àf-µ¹fc»f ¦ffdOÞX¹fûÔ IZY d»f¹fZ B±fZ³ffg»f IYû ¸fb£¹f 
BÊÔ²f³f IZY øY´f ÀfZ ¶fPÞXfUf QZ³fZ IYf ¸fIYÀfQ DYþfÊ þøYSX°fûÔ ¸fZÔ Af°¸fd³f·fÊSX°ff WXfdÀf»f IYSX³fZ IYe dQVff 
¸fZÔ ¶fPÞX³ff WX`Ü UWXeÔ QcÀfSXe AûSX BÀfIZY CX´f¹fû¦f ÀfZ WX¸f ¦fie³f WXfCXÀf ¦f`ÀfûÔ IZY CX°ÀfþÊ³f ¸fZÔ ·fe IY¸fe »ff 
ÀfIY°fZ WX`ÔÜ d³f›¹f WXe UfWX³fûÔ ¸fZÔ B±fZ³ffg»f IYû ¶fPÞXfUf QZ³ff QZVf ¸fZÔ Af¹ffd°f°f IY¨¨fZ °fZ»f IZY Q¶ffU IYû 
IY¸f IYSX³fZ IYe dQVff ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ´fWX»f WX`Ü »fZdIY³f BÀf ¶fQ»ffU IYû dÀfSXZ ¨fPÞXf³fZ IZY d»fE ¶fWXb°f 
Àfû¨f-Àf¸fÓfIYSX Af¦fZ ¶fPÞX³ff ¨ffdWXE, dþÀfÀfZ »fû¦fûÔ IYe AfVfÔIYfEÔ QcSX WXû ÀfIZYÔÜ þøYSX°f »fû¦fûÔ 
IYf ·fSXûÀff WXfdÀf»f IYSX³fZ IYe WX`Ü ·ffSX°f ¸fZÔ B±fZ³ffg»f d¸f»fZ °fZ»f IZY CX´f¹fû¦f ³fZ BÀfÀfZ WXû³fZ Uf»fZ 
°f¸ff¸f RYf¹fQûÔ IYû Àffd¶f°f dIY¹ff WX`Ü BÀfÀfZ IYfRYe dUQZVfe ¸fbQif IYe ¶f¨f°f ·fe WXbBÊ WX`Ü Àff±f WXe QZVf 
¸fZÔ B±fZ³ffg»f IYf ÀfVföY CXôû¦f dUIYdÀf°f WXbAf WX`Ü ¹fdQ ¶ffþfSX ¸fZÔ B±fZ³ffg»f ´fSX »fû¦fûÔ IYf ·fSXûÀff 
¶fPÞX°ff WX` AüSX BÀfIYe ¸ffÔ¦f ¶fPÞX°fe WX` °fû BÀfÀfZ dIYÀff³fûÔ IYû IY¸ffBÊ IZY ³f¹fZ AUÀfSX d¸f»f ÀfIY°fZ 
WX`ÔÜ B±fZ³ffg»f IYe ª¹ffQf ¸ffÔ¦f WXû³fZ ´fSX ¦f³³fZ AüSX ¸f¢IYf IYf ¶ffþfSX dUÀ°ffSX »fZ¦ffÜ UWXeÔ QcÀfSXe 
AûSX BÊ-85 IYe IYe¸f°f ´ffSXÔ´fdSXIY ´fZMÑû»f IZY ¸fbIYf¶f»fZ IY¸f SXJ³fZ IZY R`YÀf»fZ ÀfZ, CX³f CX´f·fûöYfAûÔ 
IYû RYf¹fQf WXû ÀfIY°ff WX`, dþ³fIZY ´ffÀf BÀfIZY A³fbIcY»f ¦ffdOÞX¹ffÔ WX`Ü ·f»fZ WXe BÀf µ¹fc»f IYe BÊÔ²f³f 
QÃf°ff IY¸f WXû, »fZdIY³f ¹fWX IYQ¸f QZVf IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff IYû ÀfÔ¶f»f QZ¦ffÜ ¶fWXSXWXf»f, BÀf CX¸¸feQ IZY 
Àff±f WXe, WX¸fZÔ WXIYeIY°f IYf ·fe ²¹ff³f SXJ³ff WX`Ü QSXAÀf»f, AfgMXû¸fû¶ffB»f ¶f³ff³fZ Uf»fe IÔY´fd³f¹fûÔ 
³fZ BÔþ³f IYe Ãf¸f°ff, þÔ¦f »f¦f³fZ, BÊÔ²f³f dÀfÀMX¸f ´fSX ´fi·ffU AüSX BÀfIYe Qe§fÊIYfd»fIY Ãf¸f°ff IYû 
»fZIYSX d¨fÔ°ffEÔ þ°ff¹fe WX`ÔÜ 
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J¶fSXûÔ ¸fZÔ...

A¹fû²¹ff IZY ßfeSXf¸f ¸fÔdQSX ¸fZÔ ¨fPÞXfUZ IYe ¨fûSXe IYf ¸ff¸f»ff Àff¸f³fZ Af³fZ IZY ¶ffQ 
Qf³f IZY ´fi¶fÔ²f³f ´fSX ÀfUf»f CXNX SXWXZ WX`ÔÜ MÑÀMX ³fZ ´fWX»fZ B³fIYfSX dIY¹ff, »fZdIY³f 
A¶f dUVfZ¿f þfÔ¨f Q»f ¦fdNX°f dIY¹ff ¦f¹ff WX` °ffdIY Qûd¿f¹fûÔ IYû ´fIYOÞXf þf ÀfIZY 
AüSX ·fdU¿¹f ¸fZÔ EZÀfe §fMX³ffAûÔ IYû SXûIYf þf ÀfIZYÜ A¹fû²¹ff ¸fZÔ ßfeSXf¸f ¸fÔdQSX 
IZY ¨fPÞXfUZ ¸fZÔ ¨fûSXe IYf ¸ff¸f»ff IYSXûOÞXûÔ dWXÔQbAûÔ IYe AfÀ±ff IYû NXZÀf ´fWXbÔ¨ff³fZ 
Uf»ff WX`Ü ÀfdQ¹fûÔ IZY ÀfÔ§f¿fÊ AüSX ´fi°feÃff IZY ¶ffQ ¶f³ff ¹fWX ¸fÔdQSX dUV½f ·fSX IZY 
dWXÔQbAûÔ IYe ßfðf IYf IZYÔQi WX`Ü EZÀfZ ¸fÔdQSX ¸fZÔ ¨fPÞXfUZ IYe ¨fûSXe IYe §fMX³ff IYû 
¶fWXb°f WXe ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ »fZ³fZ IYe AfUV¹fIY°ff ±fe, »fZdIY³f IYûBÊ ³fWXeÔ þf³f°ff dIY 
Qf³f IYe SXfdVf ¸fZÔ WXZSXfRZYSXe IYe ¶ff°f Àff¸f³fZ Af°fZ WXe CX¨¨fÀ°fSXe¹f þfÔ¨f IYf d³f¯fÊ¹f 
¢¹fûÔ ³fWXeÔ d»f¹ff ¦f¹ff? BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ dþÀf ´fiIYfSX ERYAfBÊAfSX QþÊ IYSXf³fZ 
IYe AfUV¹fIY°ff ³fWXeÔ Àf¸fÓfe ¦fBÊ, CXÀfÀfZ A³fZIY ÀfUf»f JOÞXZ WXû°fZ WX`ÔÜ ¹fWX 
dUd¨fÂf WX` dIY SXf¸f ¸fÔdQSX IZY ¨fPÞXfUZ ¸fZÔ ¨fûSXe IYe ·f³fIY Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ dU´fÃfe 
³fZ°ffAûÔ IYû »f¦fe AüSX CX³fIYe AûSX ÀfZ AfUfþ CXNXf³fZ IZY ¶ffQ WXe ¸fÔdQSX MÑÀMX 
IZY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IYf ²¹ff³f BÀf AûSX ¦f¹ffÜ BÀfÀfZ °fû ¹fWXe BÔd¦f°f WXû°ff WX` dIY 
Qf³f ¸fZÔ d¸f»fZ ²f³f IZY ´fi¶fÔ²f³f IYe IYûBÊ CXd¨f°f ½¹fUÀ±ff ³fWXeÔ ±feÜ IY¸f ÀfZ IY¸f 
A¶f °fû EZÀff Ad³fUf¹fÊ øY´f ÀfZ dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ ¹fWX Àf¸fÓf³ff IYdNX³f WX` 
dIY ¨fPÞXfUZ IYe ¨fûSXe IYf ¸ff¸f»ff Àff¸f³fZ Af³fZ IZY ¶ffQ MÑÀMX IZY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ 
³fZ BÀfÀfZ B³IYfSX ¢¹fûÔ dIY¹ff dIY BÀf °fSXWX IYe IYWXeÔ IYûBÊ §fMX³ff WXbBÊ WX`? BÀfIZY 
CX´fSXfÔ°f þ¶f Qf³f SXfdVf IYe d¦f³f°fe ÀfZ þbOÞXZ »fû¦fûÔ IZY dNXIYf³fûÔ ÀfZ »ffJûÔ ÷Y´f¹fZ 

d¸f»fZ, °f¶f þfIYSX BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ±fûOÞXe ¦fÔ·feSX°ff dQJfBÊ ¦fBÊÜ B³f¸fZÔ ÀfZ IbYL ½¹fdöY 
°fû EZÀfZ WX`Ô, dþ³WXûÔ³fZ ¸fWXÔ¦fe ÀfÔ´fdØf JSXeQe AüSX A´f³fZ U`·fU IYf ÀffUÊþd³fIY 
´fiQVfÊ³f IYSX³fZ ¸fZÔ »f¦fZ WXbE ±fZÜ BÀf Àf¶fIYû QZJ°fZ WXbE ¹fWX IYWX³ff IYdNX³f WX` dIY 
Qf³f IYe SXfdVf ¸fZÔ WXZSXfRZYSXe IYf dÀf»fdÀf»ff d´fL»fZ dIY°f³fZ Àf¸f¹f ÀfZ ¨f»ff Af SXWXf 
±ffÜ ¹fWX NXeIY WX` dIY AÔ°f°f: MÑÀMX IZY Af¦fiWX ´fSX EIY dUVfZ¿f þfÔ¨f Q»f IYf ¦fNX³f 
IYSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¹fWX þfÔ¨f Q»f Qf³f´ffÂfûÔ IZY ÀfbSXÃff ´fi¶fÔ²f IZY Àff±f SXfdVf d¦f³f³fZ 
AüSX CXÀfZ ¶f`ÔIY ¸fZÔ þ¸ff IYSX³fZ IYe ´fidIiY¹ff þfÔ¨fZ¦ff, »fZdIY³f CXd¨f°f ¹fWX WXû¦ff dIY 
¹fWX Q»f CX³f IYfSX¯fûÔ IYe °fWX °fIY ·fe þfE, dþ³fIZY ¨f»f°fZ AfSXÔ·f ¸fZÔ WXe ¨fPÞXfUZ 
IYe SXfdVf ¸fZÔ WXZSXfRZYSXe IYf ´f°ff ³fWXeÔ ¨f»f ÀfIYfÜ dIYÀfe IZY d»fE ·fe ¹fWX Àf¸fÓf³ff 
IYdNX³f WX` dIY B°f³fZ ´fid°fdâ°f ¸fÔdQSX ¸fZÔ ´fWX»fZ dQ³f ÀfZ WXe EZÀfe ½¹fUÀ±ff ¢¹fûÔ ³fWXeÔ 
IYe ¦fBÊ dIY Qf³f ¸fZÔ d¸f»fe ´ffBÊ-´ffBÊ IYf SXJSXJfU ÀfWXe °fSXeIZY ÀfZ WXû? dIYÀfe IYû 
BÀf ´fiV³f IYf CXØfSX QZ³ff ¨ffdWXE dIY ´fifSXÔ·f ¸fZÔ WXe CXÀf IYÃf ¸fZÔ ÀfeÀfeMXeUe I`Y¸fSXZ 
¢¹fûÔ ³fWXeÔ »f¦ffE ¦fE, dþÀf¸fZÔ Qf³f´ffÂfûÔ IYû Jû»ff þf°ff ±ff AüSX dRYSX SXfdVf IYe 
d¦f³f°fe WXû°fe ±feÜ CXd¨f°f ¹fWX WXû¦ff dIY dUVfZ¿f þfÔ¨f Q»f A´f³fe Lf³f¶fe³f BÀf 
°fSXWX IYSXZ dIY Àf·fe Qû¿fe ´fIYOÞXZ þfEÔ AüSX MÑÀMX IZY dþ³f ·fe »fû¦fûÔ ³fZ A´fZdÃf°f 
dþ¸¸fZQfSXe IYf ´fdSX¨f¹f ³fWXeÔ dQ¹ff, CX³WXZÔ ·fe þUf¶fQZWX ¶f³ff¹ff þfEÜ ¹fWX ²¹ff³f 
SXJf þf³ff ¨ffdWXE dIY ßfðf IYf IYûBÊ ·fe IZYÔQi WXû, UWXfÔ ¹fdQ ·föYûÔ IZY Qf³f IYe 
SXfdVf IZY Àff±f dIYÀfe ·fe °fSXWX IYe WXZSXfRZYSXe WXû°fe WX` °fû CX³fIYe AfÀ±ff IYû ¦fWXSXe 
¨fûMX ´fWXbÔ¨f°fe WX`Ü

 ¨fPÞXfUZ IYe ¨fûSXe
¶feþZ´fe ¶fû»fe EÀfAfBÊMXe ´fSX ·fSXûÀff SXJZÔ, þUf¶f IYf ´f»fMXUfSX-AÀf»fe ¨fZWXSXf ¶fZ³fIYf¶f
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¸fûQe ¹fb¦f IYû ·ffSX°f IYe ¦fb¸f WXû°fe ÀffÔÀIÈYd°fIY AdÀ¸f°ff IYe ´fb³fÀ±ffÊ´f³ff IZY d»fE ·fe 
¹ffQ dIY¹ff þfE¦ffÜ ÀfdQ¹fûÔ ÀfZ CX´fZdÃf°f SXf¿MÑXe¹f ´fi°feIYûÔ, °fe±fÊÀ±f»fûÔ AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY 
dUSXfÀf°f IYû ³fBÊ ¦fdSX¸ff d¸f»feÜ A¹fû²¹ff ¸fZÔ ßfeSXf¸f þ³¸f·fcd¸f ¸fÔdQSX IYf d³f¸ffÊ¯f 
IZYU»f EIY ²ffd¸fÊIY §fMX³ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY IYSXûOÞXûÔ ·ffSX°fe¹fûÔ IYe ÀffÔÀIÈYd°fIY ¨fZ°f³ff IZY 
Àf¸¸ff³f IYf ´fi°feIY ¶f³ffÜ ·ffSX°f IZY »fûIY°ffÔdÂfIY Bd°fWXfÀf ¸fZÔ IbYL IYf»fJÔOX IZYU»f 
VffÀf³f ´fdSXU°fÊ³f IZY d»fE ³fWXeÔ, ¶fd»IY SXf¿MÑXe¹f ¨fZ°f³ff IZY ´fb³fþfÊ¦fSX¯f IZY d»fE ¹ffQ 
dIYE þf°fZ WX`ÔÜ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ¶fe°fZ ¶ffSXWX U¿fûÊÔ IYf QüSX EZÀff WXe 
EIY IYf»fJÔOX WX`Ü ¹fWX IZYU»f EIY ´fi²ff³f¸fÔÂfe IZY »fÔ¶fZ IYf¹fÊIYf»f IYe IYWXf³fe ³fWXeÔ 
WX`, ¶fd»IY CXÀf ·ffSX°f IYe IYWXf³fe WX` dþÀf³fZ ÀU¹fÔ IYû ³fE Af°¸fdUV½ffÀf, ³fBÊ DYþfÊ 
AüSX ³fBÊ U`dV½fIY ´fWX¨ff³f IZY Àff±f ÀU¹fÔ IYû À±ffd´f°f dIY¹ff WX`Ü ³fSXZÔQi ¸fûQe ³fZ 
»f¦ff°ffSX °feÀfSXe ¶ffSX ´fi²ff³f¸fÔÂfe ´fQ IYe Vf´f±f »fZIYSX ÀU°fÔÂf ·ffSX°f IZY ´fi±f¸f 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ´fÔdOX°f þUfWXSX»ff»f ³fZWXøY IZY »f¦ff°ffSX Àf¶fÀfZ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY d³fUfÊd¨f°f 
´fi²ff³f¸fÔÂfe SXWX³fZ IZY dSXIYfgOXÊ IYû ´feLZ LûOÞX dQ¹ffÜ ¹fWX CX´f»fd¶²f IZYU»f SXfþ³fed°fIY 
ÀfRY»f°ff ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY þ³f°ff IZY CXÀf dUV½ffÀf IYf ´fi¸ff¯f WX` þû ¶ffSX-¶ffSX 
»fûIY°ffÔdÂfIY ´fidIiY¹ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ½¹föY WXbAf WX`Ü ·ffSX°f þ`Àff dUVff»f, ¶fWXb·ff¿fe, 
¶fWXb²ffd¸fÊIY AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY dUdU²f°ffAûÔ ÀfZ ·fSXf QZVf dIYÀfe ³fZ°fÈ°U IYû »f¦ff°ffSX 
°fe³f ¶ffSX SXf¿MÑXe¹f þ³ffQZVf QZ, ¹fWX A´f³fZ Af´f ¸fZÔ AÀff²ffSX¯f EUÔ EZd°fWXfdÀfIY §fMX³ff 

WX`Ü ¸fûQe ¹fb¦f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe dUVfZ¿f°ff IZYU»f dUIYfÀf ³fWXeÔ, ¶fd»IY dUIYfÀf AüSX 
dUV½ffÀf IYf Àf¸f³U¹f WX`Ü ³fZWXøY ¹fb¦f IYû Af²fbd³fIY ·ffSX°f IZY d³f¸ffÊ¯f IYf IYf»f IYWXf 
¦f¹ff, °fû ¸fûQe ¹fb¦f IYû CXÀf ·ffSX°f IZY Af°¸fdUV½ffÀf IZY ´fb³fþfÊ¦fSX¯f IYf IYf»f IYWXf 
þf ÀfIY°ff WX`Ü ¸fûQe ³fZ IZYU»f ÀfOÞXIYûÔ, ´fb»fûÔ, WXUfBÊ AçûÔ AüSX dOXdþMX»f ³fZMXUIYÊ 
IYf d³f¸ffÊ¯f ³fWXeÔ dIY¹ff, ¶fd»IY IYSXûOÞXûÔ ·ffSX°fe¹fûÔ IZY ¸f³f ¸fZÔ ¹fWX dUV½ffÀf ·fe þ¦ff¹ff 
dIY ·ffSX°f dIYÀfe ÀfZ IY¸f ³fWXeÔ WX` AüSX UWX dUV½f ¸fÔ¨f ´fSX ³fZ°fÈ°UIYfSXe ·fcd¸fIYf d³f·ff 
ÀfIY°ff WX`Ü ¸fûQe IYe Àf¶fÀfZ dU»fÃf¯f dUVfZ¿f°ff ¹fWX SXWXe dIY CX³WXûÔ³fZ SXfþ³fed°f IYû 
IZYU»f ÀfØff ÀfÔ¨ff»f³f IYf ¸ff²¹f¸f ³fWXeÔ ¸ff³ff, ¶fd»IY CXÀfZ þ³f·ffU³ffAûÔ AüSX 
SXf¿MÑXe¹f AfIYfÔÃffAûÔ ÀfZ þûOÞXfÜ UZ CX³f dUSX»fZ ³fZ°ffAûÔ ¸fZÔ WX`Ô dþ³WXûÔ³fZ ÀfSXIYfSXe 
¹fûþ³ffAûÔ IYû IZYU»f ´fiVffÀfd³fIY QÀ°ffUZþ ³fWXeÔ SXWX³fZ dQ¹ff, ¶fd»IY CX³WXZÔ 
þ³fAfÔQû»f³f IYf ÀUøY´f dQ¹ffÜ ÀU¨L ·ffSX°f Ad·f¹ff³f BÀfIYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf 
CXQfWXSX¯f WX`Ü ÀfRYfBÊ IYf dU¿f¹f þû IY·fe ÀfSXIYfSXe dU·ff¦fûÔ °fIY Àfed¸f°f ±ff, CXÀfZ 
SXf¿MÑXe¹f ¨fdSXÂf AüSX Àff¸ffdþIY dþ¸¸fZQfSXe ÀfZ þûOÞX dQ¹ff ¦f¹ffÜ ¸fûQe ¹fb¦f IYû ·ffSX°f 
IYe ¦fb¸f WXû°fe ÀffÔÀIÈYd°fIY AdÀ¸f°ff IYe ´fb³fÀ±ffÊ´f³ff IZY d»fE ·fe ¹ffQ dIY¹ff þfE¦ffÜ 
ÀfdQ¹fûÔ ÀfZ CX´fZdÃf°f SXf¿MÑXe¹f ´fi°feIYûÔ, °fe±fÊÀ±f»fûÔ AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY dUSXfÀf°f IYû ³fBÊ 
¦fdSX¸ff d¸f»feÜ A¹fû²¹ff ¸fZÔ ßfeSXf¸f þ³¸f·fcd¸f ¸fÔdQSX IYf d³f¸ffÊ¯f IZYU»f EIY ²ffd¸fÊIY 
§fMX³ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY IYSXûOÞXûÔ ·ffSX°fe¹fûÔ IYe ÀffÔÀIÈYd°fIY ¨fZ°f³ff IZY Àf¸¸ff³f IYf ´fi°feIY 

¸fûQe ¹fb¦f IZY ¶ffSXWX U¿fÊ 
dUIYfÀf ¹ff dU³ffVf ?
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¶f³ffÜ IYfVfe dUV½f³ff±f ²ff¸f, ̧ fWXfIYf»f »fûIY, IZYQfSX³ff±f ́ fb³fd³fÊ¸ffÊ¯f AüSX Àfû¸f³ff±f 
þ`ÀfZ °fe±fûÊÔ IYf dUIYfÀf ¹fWX ÀfÔIZY°f QZ°ff WX` dIY Af²fbd³fIY°ff AüSX ´fSXÔ´fSXf EIY-QcÀfSXZ 
IYe dUSXû²fe ³fWXeÔ, ¶fd»IY ´fcSXIY WXû ÀfIY°fe WX`ÔÜ ¸fûQe IYe EIY AüSX dUVfZ¿f°ff ¹fWX WX` 
dIY CX³WXûÔ³fZ ·ffSX°f IYe dUQZVf ³fed°f IYû Af°¸fdUV½ffÀf IYf ³f¹ff Af¹ff¸f dQ¹ffÜ IY·fe 
dUV½f VfdöY¹fûÔ IZY ¶fe¨f ÀfÔ°fb»f³f Àff²f³fZ Uf»ff ·ffSX°f Afþ U`dV½fIY dU¸fVfÊ IYû 
´fi·ffdU°f IYSX³fZ Uf»ff SXf¿MÑX ¶f³fIYSX CX·fSXf WX`Ü øYÀf-¹fcIiYZ³f ¹fbð WXû, ´fd›¸f EdVf¹ff 
IYf ÀfÔIYMX WXû, þe-20 IYf ³fZ°fÈ°U WXû A±fUf U`dV½fIY QdÃf¯f (¦»fû¶f»f ÀffCX±f) 
IYe AfUfþ CXNXf³fZ IYf ´fiV³f- ·ffSX°f ³fZ d³f¯ffÊ¹fIY ·fcd¸fIYf d³f·ffBÊ WX`Ü ¹fWX UWXe ·ffSX°f 
WX` dþÀfZ IY·fe dUIYfÀfVfe»f QZVfûÔ IYe IY°ffSX ¸fZÔ JOÞXf ¸ff³ff þf°ff ±ff, »fZdIY³f Afþ 
Qbd³f¹ff CXÀfIYe AûSX Àf¸ff²ff³f ´fiQf°ff SXf¿MÑX IZY øY´f ¸fZÔ QZJ SXWXe WX`Ü B³f ¶ffSXWX U¿fûÊÔ 
IYe EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ CX´f»fd¶²f ¹fWX ·fe WX` dIY VffÀf³f IZY IZYÔQi ¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX AÔd°f¸f 
½¹fdöY IYû SXJ³fZ IYf ¦fÔ·feSX ´fi¹ffÀf dQJfBÊ dQ¹ffÜ þ³f²f³f ¹fûþ³ff, CX«U»ff ¹fûþ³ff, 
Af¹fb¿¸ff³f ·ffSX°f, ´feE¸f AfUfÀf ¹fûþ³ff, ¸fbµ°f SXfVf³f ¹fûþ³ff °f±ff ´fi°¹fÃf »ff·f 
AÔ°fSX¯f þ`Àfe ¹fûþ³ffAûÔ ³fZ IYSXûOÞXûÔ ¦fSXe¶fûÔ IZY þeU³f ¸fZÔ ¶fQ»ffU »ff³fZ IYf IYf¸f 
dIY¹ffÜ VffÀf³f IYe ´ffSXQdVfÊ°ff ¶fPÞXe AüSX d¶f¨füd»f¹fûÔ IYe ·fcd¸fIYf Àfed¸f°f WXbBÊÜ 
dOXdþMX»f BÔdOX¹ff Ad·f¹ff³f ³fZ °fIY³feIY IYû IZYU»f ¸fWXf³f¦fSXûÔ °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ 
SXJf, ¶fd»IY ¦ffÔU-¦ffÔU °fIY ´fWXbÔ¨ff¹ffÜ ³fSXZÔQi ¸fûQe IYe ³fZ°fÈ°U Vf`»fe IYf EIY dUdVfá 
´fÃf CX³fIYf ÀfÔIY»´f¶fû²f WX`Ü UZ ¶fOÞXZ »fÃ¹f d³f²ffÊdSX°f IYSX°fZ WX`Ô AüSX CX³WXZÔ SXf¿MÑXe¹f 
Ad·f¹ff³f IYf ÀUøY´f QZ°fZ WX`ÔÜ ¨ffWXZ 370 IYf CX³¸fc»f³f WXû, °fe³f °f»ffIY ´fSX SXûIY WXû, 
þeEÀfMXe »ff¦fc IYSX³ff WXû, ¸fdWX»ff AfSXÃf¯f dU²fZ¹fIY WXû A±fUf ³f¢Àf»fUfQ AüSX 
Af°fÔIYUfQ IZY dU÷Yð IYNXûSX ³fed°f-B³f Àf·fe d³f¯fÊ¹fûÔ ¸fZÔ SXfþ³fed°fIY þûdJ¸f ±ff, 
»fZdIY³f CX³WXûÔ³fZ þûdJ¸f CXNXf³fZ IYf ÀffWXÀf dQJf¹ffÜ ¹fWXe ÀffWXÀf CX³WXZÔ Àff¸ff³¹f 
SXfþ³fZ°ffAûÔ ÀfZ A»f¦f IYSX°ff WX`Ü WXf»ffÔdIY, dIYÀfe ·fe »fûIY°ffÔdÂfIY VffÀf³f IYe °fSXWX 
¨fb³füd°f¹ffÔ ·fe IY¸f ³fWXeÔ WX`ÔÜ ¶fZSXûþ¦ffSXe, ¸fWXÔ¦ffBÊ, IÈYd¿f ÀfÔIYMX, dVfÃff AüSX ÀUfÀ±¹f 
IYe ¶fPÞX°fe »ff¦f°f, Àff¸ffdþIY dU¿f¸f°ffEÔ °f±ff Afd±fÊIY AUÀfSXûÔ IYf AÀf¸ff³f 
dU°fSX¯f EZÀfZ ´fiV³f WX`Ô dþ³fIYf Àf¸ff²ff³f A·fe A´fZdÃf°f WX`Ü ·ffSX°f ¹fdQ 2047 °fIY 
dUIYdÀf°f SXf¿MÑX ¶f³f³fZ IYf »fÃ¹f ´fif~ IYSX³ff ¨ffWX°ff WX` °fû IZYU»f Afd±fÊIY UÈdð 
´f¹ffÊ~ ³fWXeÔ WXû¦fe, ¶fd»IY ¦fb¯fUØff´fc¯fÊ dVfÃff, Àfb»f·f d¨fdIY°Àff, SXûþ¦ffSX ÀfÈþ³f 
AüSX ·fiáf¨ffSX¸fböY ´fiVffÀf³f IYû ·fe Àf¸ff³f ´fif±fd¸fIY°ff QZ³fe WXû¦feÜ ¸fûQe ÀfSXIYfSX IZY 
Af¦ff¸fe U¿fûÊÔ ÀfZ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe A´fZÃff ¹fWXe WX` dIY UWX ·fiáf¨ffSX IZY dU÷Yð A´f³fZ 
Ad·f¹ff³f IYû AüSX Ad²fIY ́ fi·ffUe ¶f³ffEÜ ·ffSX°f IYû EZÀfe ½¹fUÀ±ff IYe AfUV¹fIY°ff 
WX` þWXfÔ BÊ¸ff³fQfSXe A´fUfQ ³fWXeÔ, Àff¸ff³¹f ½¹fUWXfSX ¶f³fZÜ dVfÃff AüSX ÀUfÀ±¹f IYû 
½¹ffUÀffd¹fIY ¸ffdRY¹ffAûÔ IZY ´fi·ffU ÀfZ ¸fböY IYSX Af¸f ³ff¦fdSXIY IYe ´fWXbÔ¨f ¸fZÔ »ff³ff 
·fe Àf¸f¹f IYe ¸ffÔ¦f WX`Ü Àff±f WXe CXôd¸f°ff IYû ¶fOÞXZ Aüôûd¦fIY §fSXf³fûÔ °fIY Àfed¸f°f 
SXJ³fZ IZY ¶fþf¹f ¦ffÔUûÔ, ¹fbUfAûÔ AüSX ¸fdWX»ffAûÔ °fIY ´fWXbÔ¨ff³ff WXû¦ff °ffdIY ´fi°¹fZIY 
³ff¦fdSXIY SXûþ¦ffSX Jûþ³fZ Uf»ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY SXûþ¦ffSX QZ³fZ Uf»ff ¶f³f ÀfIZYÜ 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe ÀfZ ¸fbÓfZ A³fZIY AUÀfSXûÔ ´fSX d¸f»f³fZ AüSX CX³WXZÔ d³fIYMX ÀfZ QZJ³fZ 
IYf Àfü·ff¦¹f ´fif~ WXbAfÜ U¿fÊ 2007 ¸fZÔ, þ¶f UZ ¦fbþSXf°f IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ±fZ, °f¶f 
¦fbþSXf°f IZY AfdQUfÀfe AÔ¨f»f IYUfÔMX ¸fZÔ ´fcª¹f AfdQUfÀfe þ`³f ÀfÔ°f ¦fd¯f SXfþZÔQi 
dUþ¹fþe IZY Àffd³³f²¹f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f EIY dUSXfMX AfdQUfÀfe Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ CX³fÀfZ 
dUÀ°fÈ°f ÀfÔUfQ IYf AUÀfSX d¸f»ffÜ CXÀf Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ UZ IZYU»f Aü´f¨ffdSXIY Ad°fd±f 
IZY øY´f ¸fZÔ ³fWXeÔ AfE ±fZ, ¶fd»IY A´f³fZ ÀfÔ´fc¯fÊ ¸fÔdÂf¸fÔOX»f IZY Àff±f CX´fdÀ±f°f WXûIYSX 
AfdQUfÀfe Àf¸ffþ IZY dUIYfÀf IZY ́ fid°f A´f³fe ́ fid°f¶fð°ff IYf ́ fdSX¨f¹f dQ¹ff ±ffÜ CXÀfe 
AUÀfSX ´fSX CX³WXûÔ³fZ AfdQUfÀfe ÃfZÂfûÔ IZY Vf`dÃfIY CX°±ff³f WXZ°fb EIY»f½¹f ¸ffgOX»f 

AfUfÀfe¹f dUôf»f¹f IYû WX¸ffSXZ ÀfbJe ´fdSXUfSX RYfCXÔOXZVf³f IYû ÀfÔ¨ffd»f°f IYSX³fZ IZY 
d»fE ´fiQf³f dIY¹ff °f±ff AfdQUfÀfe dUIYfÀf IYe dQVff ¸fZÔ EZd°fWXfdÀfIY 15,000 
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe U³f¶fÔ²fb IY»¹ff¯f ¹fûþ³ff IYe §fû¿f¯ff IYeÜ ¹fWX CX³fIYe QcSXúdá AüSX 
Àf¸ffþ IZY AÔd°f¸f ½¹fdöY °fIY dUIYfÀf ´fWXbÔ¨ff³fZ IYe Àfû¨f IYf ´fi¸ff¯f ±ffÜ BÀfe 
Àf¸¸fZ»f³f IZY QüSXf³f EIY A°¹fÔ°f SXû¨fIY AüSX EZd°fWXfdÀfIY ´fiÀfÔ¦f ·fe Àff¸f³fZ Af¹ffÜ 
¦fd¯f SXfþZÔQi dUþ¹fþe ³fZ ³fSXZÔQi ¸fûQe ÀfZ IYWXf-“A¶f Af´fIYû dQ»»fe þf³ff ¨ffdWXE 
AüSX QZVf IYe ¶ff¦fOXûSX ÀfÔ·ff»f³fe ¨ffdWXEÜ” CXÀf Àf¸f¹f ¸fûQeþe ³fZ ÀfWXþ ¸fbÀIYf³f IZY 
Àff±f CXØfSX dQ¹ff-“¸fbÓfZ dQ»»fe IYü³f »fZ þfE¦ff? A´f³fZ LûMXZ-LûMXZ IYf¹fÊ ÀU¹fÔ 
IYSX³ff, A³ffUV¹fIY °ff¸fÓff¸f ÀfZ QcSX SXWX³ff, Àf¸f¹f IYf ÀfQb´f¹fû¦f IYSX³ff AüSX 
dþ¸¸fZQfSXe IYû ÀfUûÊ´fdSX ¸ff³f³ff UWXfÔ IYe ´fiVffÀfd³fIY ÀfÔÀIÈYd°f IYf dWXÀÀff ¶f³f ¨fbIYf 
±ffÜ À´fá ¸fWXÀfcÀf WXû°ff ±ff dIY ¹fWX IYf¹fÊVf`»fe Vfe¿fÊ ³fZ°fÈ°U IYe ´fiZSX¯ff ÀfZ dUIYdÀf°f 
WXbBÊ WX`Ü ³fSXZÔQi ̧ fûQe IZYU»f AfQZVf QZ³fZ Uf»fZ ́ fiVffÀfIY ³fWXeÔ WX`Ô, ¶fd»IY A´f³fZ Af¨fSX¯f 
ÀfZ ½¹fUÀ±ff IYû dQVff QZ³fZ Uf»fZ ³fZ°fÈ°UIY°ffÊ WX`ÔÜ ·ffSX°f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe VfdöY CXÀfIYe 
¹fbUf Af¶ffQe WX`Ü ¹fdQ BÀf DYþfÊ IYû IYüVf»f, ³fUf¨ffSX AüSX CXôd¸f°ff ÀfZ þûOÞXf ¦f¹ff 
°fû ·ffSX°f IZYU»f dUV½f IYe °feÀfSXe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe A±fÊ½¹fUÀ±ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY dUV½f IYe 
A¦fi¯fe A±fÊ½¹fUÀ±ffAûÔ ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû ÀfIY°ff WX`Ü 
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QSXAÀf»f ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ IYe dÀ±fd°f ´fWX»fe ¶ffSX B°f³fe IY¸fþûSX ³fþSX Af SXWXe 
WX`Ü ´fÔQiWX Àff»f °fIY ¶fÔ¦ff»f IYe SXfþ³fed°f ´fSX EIYLÂf SXfþ IYSX³fZ Uf»fe ¸f¸f°ff 
IYe ´ffMXeÊ dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ ¸fWXþ AÀÀfe ÀfeMXûÔ ´fSX dÀf¸fMX ¦fBÊ AüSX ·ffþ´ff 
³fZ SXfª¹f ¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX ÀfSXIYfSX ¶f³ff »feÜ ·ffSX°fe¹f SXfþ³fed°f B³f dQ³fûÔ EIY EZÀfZ 
¸fûOÞX ´fSX JOÞXe WX` þWXfÔ ´fbSXf³fZ dSXV°fûÔ, MXcMXe ¸fWX°UfIYfÔÃffAûÔ AüSX ÀfØff IYe ³fBÊ 
WXIYeIY°fûÔ ³fZ dU´fÃf IYe SXfþ³fed°f IYû ¦fWXSXZ ÀfUf»fûÔ IZY Àff¸f³fZ »ff JOÞXf dIY¹ff 
WX`Ü ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ IYe IYSXfSXe WXfSX, ¸fWXfSXf¿MÑX ¸fZÔ VfSXQ ´fUfSX IYe 
IY¸fþûSX WXû°fe ´fIYOÞX AüSX CXðU NXfIYSXZ IZY Àff¸f³fZ JOÞXf SXfþ³fed°fIY ÀfÔIYMX A¶f 
IZYU»f ÃfZÂfe¹f Q»fûÔ IYe ´fSXZVff³fe ³fWXeÔ SXWX ¦f¹ff WX`, ¶fd»IY ¹fWX ´fcSXZ dU´fÃf IYe dQVff 
°f¹f IYSX³fZ Uf»ff ¸fbïf ¶f³f ¨fbIYf WX`Ü BÀfe ´fÈâ·fcd¸f ¸fZÔ IYfÔ¦fiZÀf ¸fZÔ “§fSX Uf´fÀfe” 
IYe ¶fWXÀf ³fZ A¨ff³fIY þûSX ´fIYOÞX d»f¹ff WX`Ü °fÈ¯f¸fc»f IYfÔ¦fiZÀf AüSX IYfÔ¦fiZÀf IZY 
dU»f¹f IYe AMXIY»fûÔ ³fZ °f¶f °fZþe ´fIYOÞXe þ¶f ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ ³fZ Àfûd³f¹ff ¦ffÔ²fe 
ÀfZ ¸fb»ffIYf°f IYe AüSX CXÀfIZY ¶ffQ Ad·f¿fZIY ¶f³fþeÊ IYe SXfWXb»f ¦ffÔ²fe IZY Àff±f 
»fÔ¶fe ¶f`NXIY WXbBÊÜ WXf»ffÔdIY Qû³fûÔ Q»fûÔ ³fZ B³f J¶fSXûÔ IYû dÀfSXZ ÀfZ JfdSXþ IYSX 
dQ¹ff, »fZdIY³f BÀf ¶fWXÀf ³fZ EIY ¶fOÞXf SXfþ³fed°fIY ÀfUf»f JOÞXf IYSX dQ¹ff dIY 
¢¹ff ·ffþ´ff IZY dJ»ffRY ¸fþ¶fc°f ¸fû¨ffÊ ¶f³ff³fZ IZY d»fE IYfÔ¦fiZÀf ÀfZ A»f¦f WXbE 
³fZ°ffAûÔ IYû A¶f dRYSX CXÀfe L°fSXe IZY ³fe¨fZ »füMX Af³ff ¨ffdWXEÜ QSXAÀf»f ¸f¸f°ff 
¶f³fþeÊ IYe dÀ±fd°f ´fWX»fe ¶ffSX B°f³fe IY¸fþûSX ³fþSX Af SXWXe WX`Ü ´fÔQiWX Àff»f °fIY 

¶fÔ¦ff»f IYe SXfþ³fed°f ´fSX EIYLÂf SXfþ IYSX³fZ Uf»fe ¸f¸f°ff IYe ´ffMXeÊ dU²ff³fÀf·ff 
¨fb³ffU ¸fZÔ ¸fWXþ AÀÀfe ÀfeMXûÔ ´fSX dÀf¸fMX ¦fBÊ AüSX ·ffþ´ff ³fZ SXfª¹f ¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX 
ÀfSXIYfSX ¶f³ff »feÜ ¨fb³ffUe WXfSX IZY ¶ffQ ÀfÔIYMX AüSX ¦fWXSXf ¦f¹ffÜ IYBÊ dU²ff¹fIY 
AüSX IYSXe¶fe ÀfWX¹fû¦fe ·ffþ´ff IZY ÀfÔ´fIYÊ ¸fZÔ ¨f»fZ ¦fEÜ ´ffMXeÊ IZY ·fe°fSX Ad·f¿fZIY 
¶f³fþeÊ IYû »fZIYSX AÀfÔ°fû¿f Jb»fIYSX Àff¸f³fZ Af¹ffÜ ´fbSXf³fZ ³fZ°ffAûÔ ³fZ AfSXû´f 
»f¦ff¹ff dIY dþ³WXûÔ³fZ U¿fûÊÔ °fIY ´ffMXeÊ IYû JOÞXf dIY¹ff, CX³WXZÔ dIY³ffSXZ IYSX dQ¹ff 
¦f¹ffÜ IY·fe IYfÔ¦fiZÀf IYû °fb¨L Àf¸fÓf³fZ Uf»fe ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ IYû AfdJSXIYfSX CXÀfe 
IYfÔ¦fiZÀf IZY QSXUfþZ ´fSX QÀ°fIY QZ³fe ´fOÞXeÜ IbYL EZÀfe WXe IYWXf³fe VfSXQ ´fUfSX IYe 
·fe WX`Ü SXf¿MÑXUfQe IYfÔ¦fiZÀf ´ffMXeÊ ¶f³ffIYSX IYfÔ¦fiZÀf ÀfZ A»f¦f SXfÀ°ff ¨fb³f³fZ Uf»fZ ´fUfSX 
Afþ A´f³fe WXe ´ffMXeÊ AüSX ¨fb³ffU d¨f³WX ´fSX d³f¹fÔÂf¯f Jû ¨fbIZY WX`ÔÜ Adþ°f ´fUfSX 
IZY dUQiûWX ³fZ CX³fIYe SXfþ³fed°fIY °ffIY°f IYû ¶fbSXe °fSXWX ÓfMXIYf dQ¹ff ±ffÜ CXðU 
NXfIYSXZ IYe WXf»f°f ·fe A»f¦f ³fWXeÔ WX`Ü dVfUÀfZ³ff ´fSX d³f¹fÔÂf¯f ¦fÔUf³fZ IZY ¶ffQ A¶f 
CX³fIZY ÀffÔÀfQûÔ ¸fZÔ ·fe MXcMX WXû ¦f¹fe WX`Ü B³f §fMX³ffAûÔ ³fZ ¹fWX ÀffRY IYSX dQ¹ff WX` dIY 
dþ³f ÃfZÂfe¹f Q»fûÔ IYû IY·fe A´f³fZ SXfª¹fûÔ ¸fZÔ AþZ¹f ¸ff³ff þf°ff ±ff, UWX A¶f 
·ffþ´ff IZY AfIiYf¸fIY dUÀ°ffSX AüSX AÔQøY³fe d¶fJSXfU IZY Àff¸f³fZ IY¸fþûSX ´fOÞX 
SXWXZ WX`ÔÜ BÀfe ¸ffWXü»f ¸fZÔ dVfUÀfZ³ff ³fZ°ff ÀfÔþ¹f SXfCX°f ³fZ ¹fWX dU¨ffSX CXLf»ff dIY 
IYfÔ¦fiZÀf ÀfZ d³fIY»fZ Q»fûÔ IYû dRYSX ÀfZ ¸fc»f ´ffMXeÊ ¸fZÔ »füMX Af³ff ¨ffdWXEÜ SXfþÀ±ff³f 
IZY ´fcUÊ ¸fb£¹f¸fÔÂfe AVfûIY ¦fWX»fû°f AüSX ¸fWXfSXf¿MÑX IYfÔ¦fiZÀf IZY ³fZ°ff ³ff³ff ´fMXû»fZ 

E³fOXeE ÀfZ d¸f»f SXWXZ ÓfMXIYûÔ ÀfZ 
CX¶fSX³fZ IZY d»fE IYfÔ¦fiZÀf ¸fZÔ »füMXZÔ¦fZ 
VfSXQ ´fUfSX, ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ, þ¦f³f ¸fûWX³f SXZçe!
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³fZ ·fe BÀf Àfû¨f IYf Àf¸f±fÊ³f dIY¹ffÜ ´fWX»fe ³fþSX ¸fZÔ ¹fWX °fIYÊ ¸fþ¶fc°f »f¦f°ff WX`Ü 
BÀf¸fZÔ IYûBÊ Qû SXf¹f ³fWXeÔ dIY ·ffþ´ff Afþ QZVf IYe Àf¶fÀfZ ´fi·ffUVff»fe SXfþ³fed°fIY 
°ffIY°f ¶f³f ¨fbIYe WX`Ü IY·fe IZYU»f Àff°f SXfª¹fûÔ °fIY Àfed¸f°f SXWX³fZ Uf»fe ´ffMXeÊ A¶f 
22 SXfª¹fûÔ AüSX IZYÔQi VffdÀf°f ´fiQZVfûÔ ¸fZÔ ÀfØff IYf dWXÀÀff WX`Ü dU´fÃf d¶fJSXf WXbAf 
WX` AüSX IYBÊ ÃfZÂfe¹f Q»f IY¸fþûSX ´fOÞX ¨fbIZY WX`ÔÜ »fZdIY³f AÀf»fe ÀfUf»f ¹fWX WX` dIY 
¹fZ ³fZ°ff IYfÔ¦fiZÀf LûOÞXIYSX ¦fE WXe ¢¹fûÔ ±fZ? ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ ³fZ U`¨ffdSXIY ¸f°f·fZQûÔ IZY 
IYfSX¯f IYfÔ¦fiZÀf ³fWXeÔ LûOÞXe ±feÜ CX³WXZÔ »f¦f°ff ±ff dIY IYfÔ¦fiZÀf ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ Uf¸f ¸fû¨fZÊ IYû 
WXSXf³fZ ¸fZÔ ³ffIYf¸f WXû ¨fbIYe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ AfIiYf¸fIY SXfþ³fed°f IYf SXfÀ°ff ¨fb³ff AüSX 
°fÈ¯f¸fc»f IYfÔ¦fiZÀf ¶f³ffBÊÜ ³f°feþf ¹fWX WXbAf dIY CX³WXûÔ³fZ ¨füÔ°feÀf Àff»f ´fbSXf³fe Uf¸f 
ÀfØff IYû CXJfOÞX RZYÔIYfÜ VfSXQ ´fUfSX ³fZ Àfûd³f¹ff ¦ffÔ²fe IZY dUQZVfe ¸fc»f IYf ¸fbïf 
CXNXfIYSX A»f¦f ´ffMXeÊ ¶f³ffBÊ AüSX ¸fWXfSXf¿MÑX ¸fZÔ A´f³fe A»f¦f ´fWX¨ff³f IYf¹f¸f IYeÜ 
þ¦f³f ¸fûWX³f SXZçe ³fZ ·fe IYfÔ¦fiZÀf ³fZ°fÈ°U ÀfZ CX´fZÃff ¸fWXÀfcÀf IYSX³fZ IZY ¶ffQ ³fBÊ ´ffMXeÊ 
¶f³ffBÊ AüSX IbYL WXe U¿fûÊÔ ¸fZÔ AfÔ²fi ´fiQZVf ¸fZÔ IYfÔ¦fiZÀf IYû »f¦f·f¦f Àf¸ff~ IYSX dQ¹ffÜ 
Afþ WXf»ff°f ¶fQ»fZ WX`Ô °fû CXÀfIYe UþWX IYfÔ¦fiZÀf IYe ¸fþ¶fc°fe ³fWXeÔ, ¶fd»IY ·ffþ´ff 
IYf dUÀRYûMXIY CX·ffSX WX`Ü ´fWX»fZ ÃfZÂfe¹f Q»f IYfÔ¦fiZÀf IYe Jf»fe WXû°fe þ¸fe³f ´fSX 
R`Y»f°fZ ±fZ, »fZdIY³f A¶f CX³WXZÔ ·ffþ´ff ÀfZ Àfe²fe MX¢IYSX »fZ³fe ´fOÞX SXWXe WX`Ü ·ffþ´ff 
³f IZYU»f ¨fb³ffU þe°f SXWXe WX`, ¶fd»IY ³fZ°ffAûÔ, IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ AüSX ÀfÔ¦fNX³f IYû ·fe 
A´f³fZ ´fÃf ¸fZÔ JeÔ¨f SXWXe WX`Ü ¹fWXe UþWX WX` dIY ÃfZÂfe¹f Q»fûÔ IYe þ¸fe³f »f¦ff°ffSX 
dÀfIbYOÞX SXWXe WX`Ü dRYSX ·fe ÀfUf»f ¶f³ff WXbAf WX` dIY ¢¹ff IYfÔ¦fiZÀf ¸fZÔ Uf´fÀfe UfÀ°fU 
¸fZÔ ÀfÔ·fU WX`? ¢¹ff ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ ¹ff VfSXQ ´fUfSX þ`ÀfZ ³fZ°ff QVfIYûÔ °fIY A´f³fe 
´ffMXeÊ ¨f»ff³fZ IZY ¶ffQ SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ¹ff ¸fd»»fIYfþbÊ³f JSX¦fZ IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ IYf¸f IYSX³ff 
ÀUeIYfSX IYSXZÔ¦fZ? ¢¹ff CX³fIZY Àf¸f±fÊIY BÀfZ ´f¨ff ´ffEÔ¦fZÜ Àff±f WXe ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ 
A²feSX SXÔþ³f ¨fü²fSXe AüSX ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ IYû EIY ¸fÔ¨f ´fSX Àff±f IYf¸f IYSX°fZ QZJ³ff 
»f¦f·f¦f AÀfÔ·fU »f¦f°ff WX`, ¢¹fûÔdIY Qû³fûÔ IYe SXfþ³fed°f WXe EIY QcÀfSXZ IZY dUSXû²f 
´fSX JOÞXe SXWXe WX`Ü BÀfIZY A»ffUf dU´fÃfe Q»f ´fWX»fZ ÀfZ WXe BÔdOX¹ff ¦fNX¶fÔ²f³f IZY 
þdSXE Àff±f IYf¸f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ »fûIYÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ IYfÔ¦fiZÀf, °fÈ¯f¸fc»f, Àf¸ffþUfQe 
´ffMXeÊ, Qi¸fbIY, dVfUÀfZ³ff AüSX SXf¿MÑXUfQe IYfÔ¦fiZÀf ́ ffMXeÊ ³fZ A»f¦f ́ fWX¨ff³f ¶f³ffE SXJ°fZ 
WXbE ·ffþ´ff IYû IYOÞXe ¨fb³fü°fe Qe ±feÜ BÀfÀfZ Àffd¶f°f WXbAf dIY ·ffþ´ff IZY dJ»ffRY 
EIYþbMX°ff IZY d»fE Aü´f¨ffdSXIY dU»f¹f þøYSXe ³fWXeÔ WX`Ü AÀf»fe Àf¸fÀ¹ff ÃfZÂfe¹f 
Q»fûÔ ¸fZÔ Af´fÀfe ´fid°fÀ´f²ffÊ IYe WX`, þû IZYU»f dU»f¹f ÀfZ J°¸f ³fWXeÔ WXû³fZ Uf»feÜ 
Àf¨¨ffBÊ ¹fWX WX` dIY IYfÔ¦fiZÀf IYû IZYU»f ¶fOÞXZ ̈ fZWXSXZ ³fWXeÔ, ¶fd»IY ̧ fþ¶fc°f ÀfÔ¦fNX³f AüSX 
þ¸fe³fe IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ IYe þøYSX°f WX`Ü UWXeÔ ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ, VfSXQ ´fUfSX AüSX þ¦f³f 
¸fûWX³f SXZçe þ`ÀfZ ³fZ°ffAûÔ IYe AÀf»fe °ffIY°f CX³fIYe ÃfZÂfe¹f ´fWX¨ff³f AüSX þ³f°ff ÀfZ 
Àfe²ff þbOÞXfU SXWXf WX`Ü BÀfd»fE CX³fIZY d»fE IYfÔ¦fiZÀf ¸fZÔ »füMX³ff Vff¹fQ SXfþ³fed°fIY 
Af°¸fÀf¸f´fÊ¯f þ`Àff WXû¦ffÜ dU´fÃf IYe SXfþ³fed°f IYf ·fdU¿¹f dIYÀfe Aü´f¨ffdSXIY 
dU»f¹f ¸fZÔ ³fWXeÔ, ¶fd»IY ÀffÓff SX¯f³fed°f AüSX ¸fþ¶fc°f °ff»f¸fZ»f ¸fZÔ dL´ff dQJfBÊ QZ°ff 
WX`Ü ¶fWXSXWXf»f, dRY»fWXf»f B°f³ff °f¹f ³fþSX Af°ff WX` dIY ·ffþ´ff IZY dJ»ffRY »fOÞXfBÊ 
¸fZÔ dU´fÃfe Q»fûÔ IYû Àff±f ¨f»f³ff WXe WXû¦ff, »fZdIY³f A´f³fe A»f¦f ´fWX¨ff³f J°¸f 
IYSX IYfÔ¦fiZÀf ¸fZÔ Àf¸ff þf³ff IYBÊ ÃfZÂfe¹f ³fZ°ffAûÔ IZY d»fE SXfþ³fed°fIY Af°¸f§ff°fe 
Àffd¶f°f WXû ÀfIY°ff WX`Ü UþWX ÀffRY WX`, IYfÔ¦fiZÀf ¸fZÔ AfdJSXIYfSX d³f¯fÊ¹f IYe ²fbSXe 
EIY WXe ´fdSXUfSX IZY BQÊd¦fQÊ §fc¸f°fe dQJfBÊ QZ°fe WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ U¿fûÊÔ IYe ¸fZWX³f°f ÀfZ 
A´f³fe þ¸fe³f °f`¹ffSX IYSX³fZ Uf»fZ ÃfZÂfe¹f ÃfÂf´f ¶ffQ ¸fZÔ JbQ IYû WXfdVf¹fZ ´fSX ´ffIYSX 
´fL°ff ÀfIY°fZ WX`ÔÜ dþÀf ´ffMXeÊ ¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf ¸fd»»fIYfþbÊ³f JSX¦fZ °fIY IYû WXSX 
¶fOÞXZ R`YÀf»fZ ´fSX “WXfBÊIY¸ff³f ÀfZ ´fcL³ff ´fOÞXZ¦ff” IYWX³ff ´fOÞX°ff WXû, UWXfÔ AfÔ°fdSXIY 
»fûIY°fÔÂf IYe UfÀ°fdUIY dÀ±fd°f IYf AÔQfþf AfÀff³fe ÀfZ »f¦ff¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü

SXf¿MÑXe¹f ÀU¹fÔÀfZUIY ÀfÔ§f 100 U¿fÊ ´fbSXf³ff 
Àff¸ffdþIY-ÀffÔÀIÈYd°fIY ÀfÔ¦fNX³f WX`Ü ¹fdQ IZYSX»f 
IZY °fe³f dUV½fdUôf»f¹fûÔ IZY IbY»f´fd°f¹fûÔ ³fZ ÀfÔ§f IYe 
dIYÀfe ½¹ff£¹ff³f ¸ff»ff, ¶füdðIY ¨f¨ffÊ ¹ff ÀffUÊþd³fIY 
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ßfû°ff IZY øY´f ¸fZÔ ·ff¦f »fZ d»f¹ff °fû BÀfZ 
A´fSXf²f ¹ff ´fQ IYe ¦fdSX¸ff IZY dU÷Yð I`YÀfZ ¸ff³ff 
þf ÀfIY°ff WX`? BÀfIZY d»fE CX³WXZÔ ¸ffRYe ¸ffÔ¦f³fZ IYû 
¢¹fûÔ IYWXf þf SXWXf WX`? ¶fÔ¦ff»f dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU 
´fdSX¯ff¸f QZJ³fZ IZY ¶ffQ ÀfÔ§f, dWXÔQc °f±ff Àf³ff°f³f 
dUSXû²fe °ffIY°fZÔ ´fb³f: ´fcSXe AfIiYf¸fIY°ff IZY Àff±f 
ÀfdIiY¹f WXû ¦f¹fe WX`ÔÜ dþ³f dþ³f SXfª¹fûÔ ¸fZÔ dUSXû²fe Q»fûÔ 
IYe ÀfSXIYfSXZÔ WX`Ô, CX³f-CX³f SXfª¹fûÔ ÀfÔ§f, dWXÔQb°U U Àf³ff°f³f IZY dU÷Yð ¿fOXÐ¹fÔÂf ´fifSXÔ·f WXû ¦fE WX`ÔÜ 
SXf¿MÑXe¹f ÀU¹fÔÀfZUIY ÀfÔ§f ´fSX ¶fOÞXf WX¸f»ff IY³ffÊMXIY ÀfZ Af¹ff þWXfÔ IYfÔ¦fiZÀfe ¦fÈWX¸fÔÂfe d´fi¹ffÔIY JSX¦fZ 
³fZ ÀfÔ§f IZY ´fÔþeIYSX¯f U RÔYdOX¦f ´fSX ´fiV³f CXNXf°fZ WXbE, B³f ´fiV³fûÔ IYf CXØfSX ³fWXeÔ d¸f»f³fZ ´fSX ÀfÔ²f ´fSX 
´fid°f¶fÔ²f »f¦ff³fZ IYe ²f¸fIYe QeÜ IZYSX»f IZY ³fE-³fUZ»fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe Ue. OXe. Àf°feVf³f ³fZ IZYSX»f IZY 
°fe³f IbY»f´fd°f¹fûÔ õfSXf ÀfÔ§f IZY IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ·ff¦f »fZ³fZ ´fSX §fûSX Af´fdØf þ°ff°fZ WXbE CX³WXZ ³fûdMXÀf ±f¸ff 
Qe WX` AüSX °fe³fûÔ IbY»f´fd°f¹fûÔ ÀfZ ¸ffRYe ¸ffÔ¦f³fZ IYû IYWXf þf SXWXf WX`Ü BÀfe ¶fe¨f Àf´ff IZY SXfª¹fÀf·ff 
ÀffÔÀfQ þfUZQ A»fe ³fZ ¶f¹ff³f dQ¹ff dIY QZVf IYf ¶fWXbÀfÔ£¹fIY Àf¸ffþ IYfRYe WXQ °fIY þWXSXe»ff WXû 
¦f¹ff WX`Ü þfUZQ A»fe ³fZ IYWXf dIY ¶feþZ´fe IYe UþWX ÀfZ dWXÔQbAûÔ Aû`SX ¸fbdÀ»f¸fûÔ IZY ¶fe¨f QcSXe ¶fPÞXe 
WX`Ü ²f¸fÊ IZY Af²ffSX ´fSX »fû¦fûÔ IYf EIY QcÀfSXZ ´fSX ·fSXûÀff MXcMX ¦f¹ff WX`Ü CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ ¶fIYSXeQ IZY 
AUÀfSX ´fSX QûÀ°fe IZY ¶fWXf³fZ AÀfQ ³fZ Àfc¹ffÊ IYû ¶fb»ff¹ff AüSX ´fcSXZ ´fdSXUfSX ³fZ d¸f»fIYSX CXÀfIYe 
³fÈVfÔÀf WX°¹ff IYSX Qe °f¶f ¹fZ »fû¦f ¨fb´´fe ¶ffÔ²fZ Àfc¹ffÊ IZY WX°¹ffSXZ AÀfQ IZY Àff±f JOÞXZ WXû ¦fEÜ þ¶f 
AÀfQ IYf E³fIYfCXÔMXSX WXbAf ±ff °f¶f ¹fZ ¸fbdÀ»f¸f °fbdáIYSX¯f IZY d»fE AÀfQ IZY d»fE RYfd°fWXf ´fPÞX 
SXWXZ ±fZÜ  SXf¿MÑXe¹f ÀU¹fÔÀfZUIY ÀfÔ§f 100 U¿fÊ ´fbSXf³ff Àff¸ffdþIY-ÀffÔÀIÈYd°fIY ÀfÔ¦fNX³f WX`Ü ¹fdQ 
IZYSX»f IZY °fe³f dUV½fdUôf»f¹fûÔ IZY IbY»f´fd°f¹fûÔ ³fZ ÀfÔ§f IYe dIYÀfe ½¹ff£¹ff³f ¸ff»ff, ¶füdðIY ¨f¨ffÊ 
¹ff ÀffUÊþd³fIY IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ßfû°ff IZY øY´f ¸fZÔ ·ff¦f »fZ d»f¹ff °fû BÀfZ A´fSXf²f ¹ff ´fQ IYe ¦fdSX¸ff 
IZY dU÷Yð I`YÀfZ ¸ff³ff þf ÀfIY°ff WX`? BÀfIZY d»fE CX³WXZÔ ¸ffRYe ¸ffÔ¦f³fZ IYû ¢¹fûÔ IYWXf þf SXWXf WX`? 
þ¶f IbY»f´fd°f Uf¸f´fÔ±fe dU¨ffSXIYûÔ, ¦ffÔ²feUfQe ¹ff A¸¶fZOXIYSXUfQe IYf¹fÊIiY¸fûÔ ¸fZÔ ·ff¦f »fZ°fZ WX`Ô ¹ff 
A³¹f Àff¸ffdþIY ÀfÔ¦fNX³fûÔ IZY IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ·ff¦f »fZ°fZ WX`Ô °fû CXÀfZ “¶füdðIY ÀfÔUfQ” IYWXf þf°ff 
WX` dIY³°fb ¹fdQ UWXe IbY»f´fd°f ÀfÔ§f ´fi¸fbJ IYf ½¹ff£¹ff³f Àfb³f »fZ °fû CXÀfÀfZ ¸ffRYe ¸ffÔ¦f³fZ IYû IYWXf 
þf°ff WX`Ü ¹fWX QûWXSXf ¸ff´fQÔOX WX`Ü dUV½fdUôf»f¹f Äff³f, ÀfÔUfQ AüSX dU¨ffSX-dU¸fVfÊ IZY IZYÔQi WXû°fZ 
WX`Ô, U`¨ffdSXIY ¶fdWX¿IYfSX IZY ³fWXeÔÜ ¹fdQ dIYÀfe IbY»f´fd°f ³fZ ¸fÔ¨f ÀfZ IYûBÊ SXfþ³fed°fIY §fû¿f¯ff ³fWXeÔ 
IYe, dIYÀfe Q»f IYf ´fi¨ffSX ³fWXeÔ dIY¹ff, dIYÀfe ´fiVffÀfd³fIY d³f¯fÊ¹f IYû ´fi·ffdU°f ³fWXeÔ dIY¹ff, USX³f 
¸ffÂf EIY ÀffUÊþd³fIY IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ ·ff¦f d»f¹ff, °fû CXÀfZ “ÀfÔ§f IYf¹fÊIY°ffÊ IZY À°fSX °fIY d¦fSX þf³ff” 
IYWX³ff CX¨¨f dVfÃff ÀfÔÀ±ff³fûÔ AüSX IbY»f´fd°f IYe ¦fdSX¸ff IYf A´f¸ff³f WX`Ü »fûIY°fÔÂf ¸fZÔ AÀfWX¸fd°f 
IYf Ad²fIYfSX WX`, »fZdIY³f dU¨ffSXûÔ ÀfZ AÀfWX¸fd°f AüSX ½¹fdöY¹fûÔ IZY ¶fdWX¿IYfSX ¸fZÔ AÔ°fSX WXû°ff WX`Ü 
¹fdQ ÀfÔ§f ÀfZ U`¨ffdSXIY ¸f°f·fZQ WX`Ô, °fû CXÀfIYf CXØfSX dU¨ffSX ÀfZ dQ¹ff þf³ff ¨ffdWXE, ³f dIY »fû¦fûÔ 
IYû IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ þf³fZ ÀfZ SXûIYIYSX ´fi°ffdOÞX°f IYSXIZYÜ dUOXÔ¶f³ff ¹fWX WX` dIY þû »fû¦f Ad·f½¹fdöY 
IYe ÀU°fÔÂf°ff AüSX U`¨ffdSXIY ¶fWXb»f°ff IYe ¶ff°f IYSX°fZ WX`Ô, UWXe Afþ ¹fWX °f¹f IYSX³ff ¨ffWX°fZ WX`Ô 
dIY IbY»f´fd°f dIYÀfIYf ½¹ff£¹ff³f Àfb³f ÀfIY°fZ WX`Ô AüSX dIYÀfIYf ³fWXeÔÜ ¢¹ff ·ffSX°f ¸fZÔ A¶f dIYÀfe 
dVfÃffdUQÐ IYû IYûBÊ ½¹ff£¹ff³f Àfb³f³fZ IZY d»fE SXfþ³fed°fIY A³fb¸fd°f »fZ³fe WXû¦fe? ÀfUÊdUdQ°f WX` 
dIY ÀfÔ§f Àfü Àff»f ÀfZ IYf¸f IYSX SXWXf WX`Ü Àf¶f þf³f°fZ WX`Ô dIY ÀfÔ§f ¢¹ff IYSX°ff WX`Ü þû Àfû¹ff WX` CXÀfZ 
þ¦ff¹ff þf ÀfIY°ff WX` þû Àfû³fZ IYf ³ffMXIY IYSX°ff WX` CXÀfZ ³fWXeÔ þ¦ff¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü ÀfÔ§f IYe 
Àf¸ffþ ¸fZÔ d³fd›°f LdU WX`Ü ÀfÔ§f A´f³fe LdU Àfb²ffSX³fZ IZY d»fE ³fWXeÔ Ad´f°fb Àf¸ffþ IZY dWX°f ¸fZÔ IYf¸f 
IYSX°ff WX`Ü AfSXû´fûÔ IYf CXØfSX QZ³fZ ¸fZÔ ÀfÔ§f Àf¸f¹f ³fWXeÔ ½¹f±fÊ IYSX°ff WX`Ü ÀfÔ§f IZY ÀU¹fÔÀfZUIY Àf¸ffþ 
¸fZÔ IYf¸f IYSX°fZ WX`ÔÜ ÀfÔ§f ¶fPÞX SXWXf WX` °fû WXSX þ¦fWX dQJ SXWXf WX`Ü ÀfÔ§f IYe LdU d¶f¦ffOÞX³fZ Uf»fûÔ IYf 
´fi¹ffÀf IYSX³fZ Uf»fûÔ IYe A´f³fe IYûBÊ dUV½fÀf³fe¹f°ff ³fWXeÔ WX`Ü Àf¸ffþ IZY WXSX U¦fÊ IZY »fû¦f ÀfÔ§f IYû 
´fiZ¸f QZ SXWXZ WX`ÔÜ ÀfÔ§f IZY IYf¸f IYû Àf¸ffþ AfVfeUfÊQ QZ°ff WX`Ü  U°fÊ¸ff³f IYfÔ¦fiZÀf þû Afþ ÀfÔ§f U 
·ffþ´ff ´fSX ´fid°f¶fÔ²f »f¦ff³fZ IYf Àf´f³ff QZJ SXWXe WX` CXÀfIYû ²¹ff³f SXJ³ff ¨ffdWXE dIY ¹fWXe IYf¸f 
³fZWXøY þe ÀfZ »fZIYSX BÔdQSXf þe AüSX Àfûd³f¹ff þe °fIY IYSX³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSX°fe SXWXe WX`ÔÜ d´fi¹ffÔIY 
þ`Àff QbÀÀffWXÀf ³fZWXøY þe ³fZ dIY¹ff ±ffÜ Uû A´f³fZ ́ fÂfûÔ ̧ fZÔ ÀfÔ§f IYû J°fSXf ¶f°ff°fZ ±fZ AüSX dþ³³ff IYe 

ÀfÔ§f, dWXÔQb°U U Àf³ff°f³f ´fSX Àfbd³f¹fûdþ°f WX¸f»fZ
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SXf¿MÑXe¹fX ªf³f ªf³f °fIY

dVfUÀfZ³ff ¹fc¶feMXe IZY ³fü »fûIYÀf·ff ÀffÔÀfQûÔ ̧ fZÔ ÀfZ LWX ³fZ EIY³ff±f dVfÔQZ ¦fbMX IYf Qf¸f³f 
±ff¸f d»f¹ffÜ B³f Àf·fe ÀffÔÀfQûÔ ³fZ dQ»»fe ̧ fZÔ »fûIYÀf·ff À´feIYSX Aû¸f d¶fSX»ff ÀfZ ́ fWX»fZ 
¸fb»ffIYf°f IYe AüSX dRYSX dVfUÀfZ³ff ¸fZÔ dU»f¹f IYe §fû¿f¯ff IYeÜ CXðU NXfIYSXZ IYe 
dVfUÀfZ³ff ¸fZÔ ¹fWX QcÀfSXe ¶ffSX MXcMX WXbBÊ WX`Ü BÀfÀfZ ´fWX»fZ 2022 ¸fZÔ EIY³ff±f dVfÔQZ IZY 
³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ´ffMXeÊ QûRYfOÞX WXû ¦fBÊ ±feÜ ASXÀ°fc IYf ¸ff³f³ff ±ff dIY SXfþ³fed°f AüSX 
³f`d°fIY°ff EIY-QcÀfSXZ ÀfZ þbOÞXZ WXbE WX`ÔÜ þ¶f SXfþ³fed°f ½¹fdöY¦f°f ÀUf±fÊ ¹ff ·fiáf¨ffSX ÀfZ 
¦fidÀf°f WXû þf°fe WX`, °fû Àf¸ffþ IYf ³f`d°fIY ´f°f³f WXû°ff WX`, þû »fûIY°fÔÂf IZY ¸fc»f 
CXïZV¹f—”Àff¸ff³¹f IY»¹ff¯f” IYû IY¸fþûSX IYSX QZ°ff WX`Ü QZVf ¸fZÔ dU´fÃfe Q»fûÔ IZY 
ÀffÔÀfQûÔ ¸fZÔ ¸f¨fe ·f¦fQOÞX ÀfZ ASXÀ°fc IYf ¹fWX IY±f³f Afþ ·fe A°¹fÔ°f ´fifÀfÔd¦fIY WX`Ü 
ÀffÔÀfQûÔ IYf EIY Q»f ÀfZ QcÀfSXZ Q»f ¸fZÔ þf³ff IZYU»f EIY SXfþ³fed°fIY §fMX³ff ³fWXeÔ WX`; 
¹fWX CXÀf ¦fWXSXe ´fiUÈdØf IYf ÀfÔIZY°f WX` dþÀfZ ÀfÔÀ±ff¦f°f AUÀfSXUfQ IYWXf þf ÀfIY°ff 
WX`Ü Afþ Q»f-¶fQ»f A´fUfQ ³fWXeÔ SXWXf, ¶fd»IY EIY Àff¸ff³¹feIÈY°f SXfþ³fed°fIY 
½¹fUWXfSX ¶f³f°ff þf SXWXf WX`, þWXfh þ³ffQZVf, dU¨ffSX²ffSXf AüSX ³f`d°fIY°ff—°fe³fûÔ 
IiY¸fVf: WXfdVfE ´fSX dJÀfIY°fZ ´fi°fe°f WXû°fZ WX`ÔÜ dVfUÀfZ³ff ¹fc¶feMXe IZY ³fü »fûIYÀf·ff 
ÀffÔÀfQûÔ ¸fZÔ ÀfZ LWX ³fZ EIY³ff±f dVfÔQZ ¦fbMX IYf Qf¸f³f ±ff¸f d»f¹ffÜ B³f Àf·fe ÀffÔÀfQûÔ ³fZ 
dQ»»fe ¸fZÔ »fûIYÀf·ff À´feIYSX Aû¸f d¶fSX»ff ÀfZ ´fWX»fZ ¸fb»ffIYf°f IYe AüSX dRYSX 
dVfUÀfZ³ff ¸fZÔ dU»f¹f IYe §fû¿f¯ff IYeÜ CXðU NXfIYSXZ IYe dVfUÀfZ³ff ¸fZÔ ¹fWX QcÀfSXe ¶ffSX 

MXcMX WXbBÊ WX`Ü BÀfÀfZ ´fWX»fZ 2022 ¸fZÔ EIY³ff±f dVfÔQZ IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ´ffMXeÊ QûRYfOÞX WXû ¦fBÊ 
±feÜ dRYSX ¨fb³ffU Af¹fû¦f ³fZ EIY³ff±f dVfÔQZ IZY ¦fbMX IYû ·fe ¸fc»f dVfUÀfZ³ff IYf QþfÊ 
d¸f»f ¦f¹ffÜ °f¶f CXðU NXfIYSXZ ³fZ A´f³fZ ¦fbMX IYf ³ff¸f dVfUÀfZ³ff ¹fc¶feMXe SXJ d»f¹ffÜ 
BÀfÀfZ ´fWX»fZ °fÈ¯f¸fc»f IYfÔ¦fiZÀf IZY 22 ÀffÔÀfQûÔ ³fZ ·fe ´ffMXeÊ °fûOÞXIYSX E³fÀfe´feAfBÊ IYf 
Qf¸f³f ±ff¸f d»f¹ff ±ffÜ E³fÀfe´feAfBÊ E³fOXeE IYe EIY ¶fZWXQ LûMXe ́ ffMXeÊ WX`Ü dVfUÀfZ³ff 
¹fc¶feMXe ¸fZÔ MXcMX IYf Àfe²ff RYf¹fQf IZYÔQi ¸fZÔ ÀfØff²ffSXe E³fOXeE IYû d¸f»f³fZ Uf»ff WX`Ü 
BÀfÀfZ E³fOXeE IYf ÀfÔ£¹ff ¶f»f AüSX ¶fPÞX þfE¦ffÜ ¸ff³ff þf SXWXf WX` dIY IZYÔQi ÀfSXIYfSX 
»fûIYÀf·ff ¸fZÔ Qû d°fWXfBÊ ¶fWXb¸f°f IZY þb¦ffOÞX ¸fZÔ »f¦fe WX` °ffdIY Af³fZ Uf»fZ dQ³fûÔ ¸fZÔ UWX 
IbYL AWX¸f ÀfÔdU²ff³f ÀfÔVfû²f³f dU²fZ¹fIYûÔ IYû ´ffÀf IYSXUf ÀfIZYÜ dVfUÀfZ³ff CXðU 
¦fbMX IZY ÀffÔÀfQûÔ IZY dVfUÀfZ³ff ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû³fZ IZY ¶ffQ »fûIYÀf·ff ¸fZÔ E³fOXeE IYf 
IbY³f¶ff 320 IZY IYSXe¶f ´fWXbÔ¨f ¦f¹ff WX`Ü ÀffÔÀfQûÔ AüSX dU²ff¹fIYûÔ IYe EZÀfe WXe MXcMXRcYMX 
ÀfZ ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ IYe °fÈ¯f¸fc»f IYfÔ¦fiZÀf WXfdVfE ´fSX Af ¨fbIYe WX`Ü MXeE¸fÀfe IZY 80 
dU²ff¹fIYûÔ ¸fZÔ ÀfZ 58 ³fZ ¸f¸f°ff ÀfZ dUQiûWX IYSX dQ¹ff ±ffÜ ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ BÀf ÓfMXIZY ÀfZ 
CX¶fSX ·fe ³fWXeÔ ´ffBÊ dIY °fÈ¯f¸fc»f IYfÔ¦fiZÀf IZY ÀffÔÀfQûÔ ³fZ ¶ff¦fe WXû³fZ IYe §fû¿f¯ff IYSX QeÜ 
MXeE¸fÀfe IZY ´ffÀf »fûIYÀf·ff IYe 28 ÀfeMXZÔ WXû³fZ IZY IYfSX¯f, ¶ff¦fe ¦fbMX IYû Qû-d°fWXfBÊ 
¶fWXb¸f°f WXfdÀf»f IYSX³fZ IZY d»fE IY¸f ÀfZ IY¸f 19 ÀffÔÀfQûÔ IZY Àf¸f±fÊ³f IYe AfUV¹fIY°ff 
±feÜ EIY EZÀfe SXfþ³fed°fIY ´ffMXeÊ, dþÀfIYe ³f »fûIYÀf·ff AüSX ³f WXe dU²f³fÀff·ff, 

IYf³fc³f IYf ¨fIY¸ff QZ³fZ IYf 
A³f`d°fIY JZ»f WX` Q»f ¶fQ»f
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IYWXeÔ ´fSX ·fe EIY ÀfeMX °fIY ³fWXeÔ WX`, CXÀf ´ffMXeÊ ¸fZÔ °fÈ¯f¸fc»f IYfÔ¦fiZÀf IZY 20 ¶ff¦fe 
ÀffÔÀfQûÔ ³fZ dU»f¹f IYSX d»f¹ff WX`Ü BÀf IYQ¸f IYû Q»f-¶fQ»f dUSXû²fe IYf³fc³f ÀfZ ¶f¨f³fZ 
IZY d»fE AWX¸f ¸ff³ff þf SXWXf WX`Ü dU¦f°f ¸fWXe³fûÔ ¸fZÔ ¦f`SX·ffþ´ff Q»fûÔ ¸fZÔ dU²ff¹fIYûÔ—
ÀffÔÀfQûÔ IZY dUQiûWX IYe VfbøYAf°f ASXdU³Q IZYþSXeUf»f IYe Af¸f AfQ¸fe ´ffMXeÊ ÀfZ 
WXbBÊ ±feÜ Af¸f AfQ¸fe ´ffMXeÊ IZY Àff°f SXfª¹f Àf·ff ÀffÔÀfQûÔ ³fZ ·ffþ´ff IYf Qf¸f³f ±ff¸f 
d»f¹ffÜ BÀf R`YÀf»fZ IZY ¶ffQ CX¨¨f ÀfQ³f ¸fZÔ Af´f IYe °ffIY°f §fMXIYSX dÀfRYÊ °fe³f 
ÀffÔÀfQûÔ °fIY SXWX ¦fBÊ WX`Ü SXfª¹fÀf·ff ¸fZÔ IYe °ffIY°f ¶fPÞXIYSX 113 ´fWXbÔ¨fe UWXeÔ, BÀf 
¶fQ»ffU ÀfZ ·ffþ´ff IYû Àfe²ff RYf¹fQf WXbAf WX` AüSX CXÀfIYe ÀfÔ£¹ff SXfª¹fÀf·ff ¸fZÔ 
¶fPÞXIYSX 113 ´fWXbÔ¨f ¦fBÊ WX`Ü BÀfIZY Àff±f WXe E³fOXeE IYf AfÔIYOÞXf 148 ´fWXbÔ¨f ¦f¹ffÜ 
UWXeÔ, dþ³f Àff°f ÀffÔÀfQûÔ IYf ·ffþ´ff ¸fZÔ dU»f¹f WXbAf WX`, CX³f¸fZÔ SXf§fU ¨fèf, AVfûIY 
d¸fØf»f, WXSX·fþ³f dÀfÔWX, ÀfÔQe´f ´ffNXIY, dUIiY¸fþe°f ÀffWX³fe, ÀUfd°f ¸ff»feUf»f AüSX 
SXfdþÔQSX ¦fb~f Vffd¸f»f WX`ÔÜ A¶f ÀfUf»f ¹fWX CXNX SXWXf WX` dIY ¢¹ff dU²ff¹fIYûÔ IYf EIY 
¦fbMX JbQ dU»f¹f IYe §fû¿f¯ff IYSX ÀfIY°ff WX`, ¹ff dþÀf SXfþ³fed°fIY Q»f IYf UZ 
´fid°fd³fd²f°U IYSX°fZ WX`Ô, CXÀfZ ÀfWX¸f°f WXû³ff þøYSXe WX`? Àfb´fie¸f IYûMXÊ IYû BÀf ¸ff¸f»fZ ´fSX 
A·fe R`YÀf»ff »fZ³ff WX`Ü ·ffSX°f IYf Q»f-¶fQ»f dUSXû²fe IYf³fc³f ÀfÔdU²ff³f IYe QÀfUeÔ 
A³fbÀfc¨fe IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ´fZVf dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ ¹fWX 1985 ¸fZÔ 52UZÔ ÀfÔU`²ffd³fIY 
ÀfÔVfû²f³f IZY þdSXE »ff¦fc WXbAfÜ ¹fWX ‘Af¹ff SXf¸f, ¦f¹ff SXf¸f’ IYe SXfþ³fed°f IYe 
§fMX³ff IYe ´fid°fdIiY¹ff ±fe, dþÀf¸fZÔ ÀfSXIYfSXZÔ d¦fSXf³fZ ¹ff JbQ IYe CX³³fd°f WXfdÀf»f IYSX³fZ 
IZY d»fE dU²ff¹fIY/ÀffÔÀfQ ¸f²¹ffUd²f ¸fZÔ Q»f ¶fQ»f »fZ°fZ WX`ÔÜ ¶f°ff QZÔ dIY QÀfUeÔ 
A³fbÀfc¨fe IZY °fWX°f, IYûBÊ ·fe dU²ff¹fIY þû ÀUZ¨Lf ÀfZ ´ffMXeÊ IYe ÀfQÀ¹f°ff LûOÞX QZ°ff 
WX` ¹ff ÀfQ³f ¸fZÔ A´f³fe ´ffMXeÊ IZY d³fQZÊVf IZY dJ»ffRY UûMX IYSX°ff WX`, CXÀfZ A¹fû¦¹f 
§fûd¿f°f IYSX dQ¹ff þf°ff WX`Ü Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ IY³ffÊMXIY IZY dU²ff¹fIYûÔ IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ 
A´f³ff d³f¯fÊ¹f Àf¸ffþ dUÄff³f IZY Àf¸¸ffd³f°f ´fiûRZYÀfSX AfÔQiZ ¶fZ°ffBÊ IZY B³f Vf¶QûÔ ÀfZ 
VfbøY dIY¹ff ±ffÜ IYûMXÊ ³fZ d»fJf, ‘WX¸ffSXZ ÀfÔdU²ff³f d³f¸ff°ffÊAûÔ ³fZ »fû¦fûÔ IYû 
ÀffÔdU²ffd³fIY ¸fc»¹fûÔ IYû ¶f³ffE SXJ³fZ IYe dþ¸¸fZQfSXe ÀfüÔ´fe WX`, »fZdIY³f ´fiV³f WX` dIY 
WX¸f A´f³fZ BÀf IY°fÊ½¹f IYû d³f·ff³fZ ¸fZÔ dIY°f³fZ ÀfRY»f WXbE? »fûIY°fÔÂf AüSX 
ÀffÔdU²ffd³fIY dþ¸¸fZQfdSX¹fûÔ IYû dIY°f³ff d³f·ff ÀfIZY?’ IYûMXÊ ³fZ IYWXf, ¸f°f·fZQ AüSX 
Q»f¶fQ»f ¹fZ Qû³fûÔ A»f¦f-A»f¦f ¶ff°fZÔ WX`ÔÜ B³WXZÔ A»f¦f Àffd¶f°f IYSXIZY WXe »fûIY°ffÔdÂfIY 
¸fc»¹fûÔ IYû A³¹f »fûIY°ffÔdÂfIY dU¨ffSXûÔ IZY Àff±f ÀfÔ°fbd»f°f SXJf þf ÀfIY°ff WX`Ü IYûMXÊ 
³fZ IYWXf ±ff dIY ‘ÀfÔÀfQe¹f »fûIY°fÔÂf ¸fZÔ ÀffÔdU²ffd³fIY ³f`d°fIY°ff ¶fSXIYSXfSX SXJ³fZ IYe 
dþ¸¸fZQfSXe ÀfSXIYfSX AüSX dU´fÃf Qû³fûÔ ´fSX ¶fSXf¶fSX WXû°fe WX`Ü ·ffSX°f ¸fZÔ SXfþ³fed°fIY Q»f 
ÀfØff ¸fZÔ SXWX³fZ ´fSX A»f¦f AüSX ÀfØff ÀfZ ¶ffWXSX WXû³fZ ´fSX A»f¦f PXÔ¦f ÀfZ BÀf dþ¸¸fZQfSXe 
IYû QZJ°fZ WX`ÔÜ ¹fWXe UþWX WX` dIY ·ffSX°f ¸fZÔ þ³f¸ff³fÀf ¸ff³f³fZ »f¦ff WX` dIY WX¸ffSXe 
SXfþ³fed°fIY ½¹fUÀ±ff A³f`d°fIY WXû ¨fbIYe WX`Ü IYûMXÊ ³fZ IYWXf, ¸f°f·fZQ AüSX Q»f¶fQ»f 
¹fZ Qû³fûÔ A»f¦f-A»f¦f ¶ff°fZÔ WX`ÔÜ B³WXZÔ A»f¦f Àffd¶f°f IYSXIZY WXe »fûIY°ffÔdÂfIY ¸fc»¹fûÔ 
IYû A³¹f »fûIY°ffÔdÂfIY dU¨ffSXûÔ IZY Àff±f ÀfÔ°fbd»f°f SXJf þf ÀfIY°ff WX`Ü IYûMXÊ ³fZ ¹fWX 
·fe IYWXf dIY ‘IZYU»f ÀfÔdU²ff³f IYe SXÃff AüSX CXÀfIYe AÃfb¯¯f°ff IYe Vf´f±f »fZ³ff 
IYfRYe ³fWXeÔ WX`Ü ¶fd»IY ÀffÔdU²ffd³fIY ¸fc»¹fûÔ IYû SXûþ¸fSXfÊ IZY IYf¸fûÔ ¸fZÔ Vffd¸f»f IYSX³fZ 
IYe A´fZÃff WX¸ffSXZ ¸fWXf³f ÀfÔdU²ff³f ³fZ IYe WX`Ü Afþ Q»f-¶fQ»f A´fUfQ ³fWXeÔ SXWXf, 
¶fd»IY EIY Àff¸ff³¹feIÈY°f SXfþ³fed°fIY ½¹fUWXfSX ¶f³f°ff þf SXWXf WX`, þWXfh þ³ffQZVf, 
dU¨ffSX²ffSXf AüSX ³f`d°fIY°ff—°fe³fûÔ IiY¸fVf: WXfdVfE ´fSX dJÀfIY°fZ ´fi°fe°f WXû°fZ WX`ÔÜ ¹fWX 
dÀ±fd°f WX¸fZÔ ¹fWX ´fb³fdUÊ¨ffSX IYSX³fZ IZY d»fE ¶ff²¹f IYSX°fe WX` dIY ¢¹ff SXfþ³fed°f A¶f 
·fe dÀfðfÔ°fûÔ AüSX ¸fc»¹fûÔ ÀfZ ÀfÔ¨ffd»f°f WX`?, ¹ff UWX IZYU»f ÀfØff- Àf¸feIYSX¯fûÔ IYf 
JZ»f ¶f³fIYSX SXWX ¦fBÊ WX`Ü BÀf ÀfÔQ·fÊ ¸fZÔ ¹fWX ÀUeIYfSX IYSX³ff WXû¦ff dIY IYf³fc³f IZYU»f 
AfÔdVfIY Àf¸ff²ff³f ´fiQf³f IYSX ÀfIY°ff WX`; UfÀ°fdUIY Àf¸ff²ff³f SXfþ³fed°fIY ÀfÔÀIÈYd°f 

AüSX ³f`d°fIY°ff ¸fZÔ d³fdWX°f WX`Ü ´ffMXeÊ dUQ dOXRYSXZÔÀf IYf þb¸f»ff ¦fPÞX³fZ Uf»fe ·ffþ´ff ·fe 
»fûIY°fÔÂf IYû IY¸fþûSX IYSX³fZ Uf»fZ Q»f ¶fQ»f IZY JZ»f ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû ¦fBÊÜ Q»f 
¶fQ»f³fZ Uf»fZ ́ fWX»fZ ·ffþ´ff IYû AüSX ·ffþ´ff B³fIYû QZVfQiûWXe, ·fiáf¨ffSXe, ̧ fbÀf»f¸ff³f 
Àf¸f±fÊIY ¹ff ¸fbÀf»f¸ff³f dUSXû²fe AüSX ³f þf³fZ dIYÀf dIYÀf PXÔ¦f ÀfZ IYûÀf°fZ SXWXZÔ WX`ÔÜ Q»f 
¶fQ»f³fZ IZY ¶ffQ A¨ff³fIY ÀfZ Q»f ¶fQ»f³fZ Uf»fZ AüSX B³WXZÔ »fZ³fZ Uf»fZ ´fdUÂf ¦ff¹f 
¶f³f ¦fEÜ Q»f ¶fQ»f IYSXfE ¶f¦f`SX þ³ff²ffSX ¶fPÞXf³ff IYfRYe °fIY»feRYQZWX WXû°ff WX`Ü 
¸f°f»f¶f JbQ IZY ¶f»f¶fc°fZ ´fSX ´fc¯fÊ ÀfØff ´fif~ IYSX³fZ ¸fZÔ ¶fOÞXf þûSX Af°ff WX`Ü BÀfIZY 
d»fE þ³f°ff ÀfZ UfQZ IYSX³fZ ́ fOÞX°fZ WX`Ô, CX³WXZÔ d³f·ff³fZ IZY d»fE BÊ¸ff³fQfSXe AüSX ́ ffSXQdVfÊ°ff 
IYe þøYSX°f WXû°fe WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ¹fdQ QcÀfSXZ IYf ´fIYf¹ff WXbAf Jf³fZ IYû d¸f»f þfE °fû 
IYü³f ´feLZ SXWX³ff ¨ffWXZ¦ffÜ dÀfðf³°fûÔ AüSX ³f`d°fIY°ff, ¹fZ Àf¶f A¶f dIY°ff¶fe ¶ff°fZÔ SXWX 
¦fBÊ WX`ÔÜ 

IYf³fc³f IYf dU»f¹f ¹ff ¶feþZ´fe IYf Afg´fSXZVf³f »fûMXÀf? ¦fûUf IZYÀf 
IYf R`YÀf»ff ¶fQ»fZ¦ff Q»f¶fQ»f IYf ´fcSXf JZ»f 

¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ IZY WXf±f ÀfZ °fÈ¯f¸fc»f IYfÔ¦fiZÀf (TMC) IYf IÔYMÑû»f 
d³fIY»f³ff, ¸fWXfSXf¿MÑX ¸fZÔ CXðU NXfIYSXZ IYe dVfUÀfZ³ff (UBT) IZY ³fü ¸fZÔ ÀfZ LWX 
ÀffÔÀfQûÔ IYf EIY³ff±f dVfÔQZ IYe dVfUÀfZ³ff ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû³ff, dQ»»fe AüSX ´fÔþf¶f ¸fZÔ 
Af´f IZY Àff°f ÀffÔÀfQûÔ IYf ¶feþZ´fe ¸fZÔ þf³ff  ·ffSX°f IZY »f¦f·f¦f Àf·fe B»ffIYûÔ ¸fZÔ 
EIY Àff±f Q»f-¶fQ»f WXû SXWXf WX`Ü Q»f-¶fQ»f dUSXû²fe IYf³fc³f ÀfZ IYü³f ¶f¨f°ff WX`, 
¹fWX °f¹f IYSX³fZ Uf»ff Àf¶fÀfZ AWX¸f ¸ff¸f»ff ¦fûUf IYf WX`, þû QZVf IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe 
AQf»f°f ¸fZÔ ´fZÔdOXÔ¦f WX`Ü dU´fÃfe ´ffdMXÊ¹fûÔ ¸fZÔ WXû SXWXe B³f CX±f»f-´fb±f»f AüSX ³fZ°ffAûÔ 
IZY ´ff»ff ¶fQ»fIYSX PM ³fSXZÔQi ¸fûQe IYe BJP IZY ³fZ°fÈ°U Uf»fZ NDA ¸fZÔ Vffd¸f»f 
WXû³fZ IZY Àff±f WXe ÀfÔU`²ffd³fIY IYf³fc³f ÀfZ þbOÞXf EIY WXe ÀfUf»f CXNX°ff WX`Ü UWX ¹fWX 
WX` dIY ÀfÔdU²ff³f IYe QÀfUeÔ A³fbÀfc¨fe ¸fZÔ dQE ¦fE Q»f¶fQ»f dUSXû²fe IYf³fc³f ¸fZÔ 
¢¹ff A´fUfQ WX`Ô? A´fi`»f ¸fZÔ SXf§fU ¨fèf IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ Af´f IZY QÀf ¸fZÔ ÀfZ Àff°f 
SXfª¹fÀf·ff ÀffÔÀfQûÔ ³fZ BJP IYf Qf¸f³f ±ff¸f d»f¹ffÜ ¸fBÊ ¸fZÔ AfE ¨fb³ffU ³f°feþûÔ ÀfZ 
´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ ¶feþZ´fe IYe ´fWX»fe ÀfSXIYfSX ¶f³fe, AüSX A¶f WXfSXe WXbBÊ MXeE¸fÀfe 
IZY 28 »fûIYÀf·ff ÀffÔÀfQûÔ ¸fZÔ ÀfZ 20 ³fZ BJP ÀfZ ¶ff°f¨fe°f IZY ¶ffQ ‘³fZVf³fd»fÀMX 
dÀfdMXþ³Àf ´ffMXeÊ AfgRY BÔdOX¹ff’ ³ff¸f IYe EIY IY¸f þf³fe-´fWX¨ff³fe ´ffMXeÊ ¸fZÔ dU»f¹f 
IYf EZ»ff³f dIY¹ff WX`Ü BÀfe QüSXf³f, dVfUÀfZ³ff IZY ³fü »fûIYÀf·ff ÀffÔÀfQûÔ ¸fZÔ ÀfZ LWX 
³fZ ´ff»ff ¶fQ»fIYSX dVfÔQZ IZY ³fZ°fÈ°U Uf»fe dVfUÀfZ³ff ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû³fZ IYf R`YÀf»ff 
dIY¹ff WX`Ü  ·ffSX°f IYf Q»f-¶fQ»f dUSXû²fe IYf³fc³f 1985 ¸fZÔ »ff¹ff ¦f¹ff ±ffÜ ¹fWX 
IYf³fc³f dIYÀfe ·fe EZÀfZ dU²ff¹fIY ¹ff ÀffÔÀfQ IYû A¹fû¦¹f NXWXSXf°ff WX` þû A´f³fe 
¸fþÊ×e ÀfZ ´ffMXeÊ IYe ÀfQÀ¹f°ff LûOÞX QZ°ff WX` ¹ff ´ffMXeÊ IZY d½WX´f (d³fQZÊVf) IYf ´ff»f³f 
³fWXeÔ IYSX°ff WX`Ü VfbøYAf°f ¸fZÔ BÀf¸fZÔ Qû °fSXWX IYe LcMX Qe ¦fBÊ ±fe: dU·ffþ³f AüSX 
“dU»f¹f” Ü dU·ffþ³f Uf»fe LcMX IYf ¶ffSX-¶ffSX ¦f»f°f BÀ°fZ¸ff»f WXû³fZ IZY IYfSX¯f 
2003 ¸fZÔ BÀfZ WXMXf dQ¹ff ¦f¹ffÜ A¶f QÀfUeÔ A³fbÀfc¨fe IZY ´f`SXf 4 IZY °fWX°f dÀfRYÊ× 
dU»f¹f IYe LcMX ¶f¨fe WX`Ü BÀf ´f`SXf IZY Qû dWXÀÀfZ WX`ÔÜ (CX´f) ´f`SXf 4(1) CXÀf 
dU²ff¹fIY ¹ff ÀffÔÀfQ IYû ÀfbSXÃff QZ°ff WX` þWXfh ¸fc»f SXfþ³fed°fIY ´ffMXeÊ... dIYÀfe 
QcÀfSXe SXfþ³fed°fIY ´ffMXeÊ ¸fZÔ dU»f¹f IYSX »fZ°fe WX`Ü (CX´f) ´f`SXf 4(2) IYWX°ff 
WX`, BÀf ´f`SXf IZY CX´f-´f`SXf (1) IZY ¸fIYÀfQ ÀfZ, ÀfQ³f IZY dIYÀfe ÀfQÀ¹f IYe ¸fc»f 
SXfþ³fed°fIY ´ffMXeÊ IYf dU»f¹f °f·fe ¸ff³ff þfE¦ff, þ¶f ÀfÔ¶fÔd²f°f »fZdþÀ»fZ¨fSX 
´ffMXeÊ (dU²ff¹fIY Q»f) IZY IY¸f ÀfZ IY¸f Qû-d°fWXfBÊ ÀfQÀ¹f EZÀfZ dU»f¹f IZY d»fE 
ÀfWX¸f°f WXûÔÜ
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¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe ¶fZdMX¹fûÔ IYe ÀfbSXÃff IZY d»fE ÀfÔIY»´fUf³f WX`ÔÜ UWX IYBÊ þ³fÀf·ffAûÔ 
¸fZ A´f³ff ¸fÔ°f½¹f À´fá IYSX ¨fbIZY WX`Ô dIY A¦fSX dIYÀfe ³fZ ¶fZdMX¹fûÔ IYe ÀfbSXÃff ¸fZÔ ÀfZÔ²f 
»f¦ff³fZ IYf ´fi¹ffÀf dIY¹ff °fû A¦f»fZ ¨f`SXfWXZ ´fSX CXÀfIYf BÔ°fþfSX ¹f¸fSXfþ IYSX SXWXf 
WXû¦ffÜ ¹fû¦fe þe IZY ¶f¹ff³fûÔ IYf AÀfSX ²fSXf°f»f ´fSX ·fe dQJfBÊ ´fOÞX°ff WX`Ü CXØfSX 
´fiQZVf IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f SXfþ³fed°f ÀfZ DY´fSX CXNXIYSX Àf³ff°f³f ²f¸fÊ 
°f±ff ÀÂfe ¦fdSX¸ff °f±ff Àf¸¸ff³f IZY dWX°f ¸fZÔ ¶fOÞXe SXZJfEÔ JeÔ¨f SXWXZ WX`ÔÜ BÀfe IiY¸f ¸fZÔ 
CX³WXûÔ³fZ Àf´ff ¸fbdJ¹ff AdJ»fZVf ¹ffQU IYe ¶fZMXe IZY ´fid°f ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff IZY ¸ff²¹f¸f 
ÀfZ Af´fdØfþ³fIY ¶f¹ff³f¶ffþe IYSX³fZ Uf»fûÔ IZY dJ»ffRY IYOÞXe IYf¹fÊUfWXe IYSX³fZ 
IZYAfQZVf þfSXe dIYE WX`ÔÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY AfQZVf IZY ¶ffQ A´fSXfd²f¹fûÔ IZY dJ»ffRY 
ERYAfBÊAfSX QþÊ WXû ¦f¹fe WX`Ü ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ Àf£°fe IZY Àff±f IYWXf WX` dIY dIYÀfe ·fe 
¶fZMXe IZY dJ»ffRY A´f¸ff³fþ³fIY dMX´´f¯fe ÀUeIYf¹fÊ ³fWXeÔ WXû³fe ¨ffdWXE WXSX ¶fZMXe IYf 
Àf¸¸ff³f WXû³ff ¨ffdWXEÜ WX¸f CX³f ÀfÔÀIYfSXûÔ ¸fZÔ ´f»fZ -¶fPÞXZ WX`Ô þWXfÔ ¦ffÔU IYe ¶fZMXe-¶fWX³f 
IYû ´fcSXZ ¦ffÔU IYe ¶fZMXe -¶fWX³f ¸ff³ff þf°ff WX`Ü  ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe ¶fZdMX¹fûÔ IYe ÀfbSXÃff 
IZY d»fE ÀfÔIY»´fUf³f WX`ÔÜ UWX IYBÊ þ³fÀf·ffAûÔ ¸fZ A´f³ff ¸fÔ°f½¹f À´fá IYSX ¨fbIZY WX`Ô 
dIY A¦fSX dIYÀfe ³fZ ¶fZdMX¹fûÔ IYe ÀfbSXÃff ¸fZÔ ÀfZÔ²f »f¦ff³fZ IYf ´fi¹ffÀf dIY¹ff °fû A¦f»fZ 
¨f`SXfWXZ ´fSX CXÀfIYf BÔ°fþfSX ¹f¸fSXfþ IYSX SXWXf WXû¦ffÜ ¹fû¦fe þe IZY ¶f¹ff³fûÔ IYf AÀfSX 
²fSXf°f»f ´fSX ·fe dQJfBÊ ´fOÞX°ff WX`Ü ¶fZdMX¹fûÔ IZY Àff±f WXû³fZ Uf»fe Ad´fi¹f §fMX³ffAûÔ 
´fSX °UdSX°f IYf¹fÊUfWXe WXû SXWXe WX`Ü AfSXûd´f¹fûÔ IYf WXfRY E³fIYfCXÔMXSX WXû SXWXf WX` °f±ff 

AfUV¹fIY°ff ´fOÞX³fZ ´fSX ¶fb»fOXûþSX E¢Vf³f ·fe WXû SXWXZ WX`ÔÜ ´fiQZVf ¸fZÔ ³ffSXe Àf¸ffþ IYû 
ÀfVföY ¶f³ff³fZ IZY d»fE IYBÊ IYQ¸f CXNXfE þf SXWXZ WX`ÔÜ ³fUSXfdÂf IZY AUÀfSX ´fSX d¸fVf³f 
VfdöY þ`ÀfZ Ad·f¹ff³f ¨f»ffE þf SXWXZ WX`ÔÜ IZYÔQi U SXfª¹f ÀfSXIYfSX IYe ¹fûþ³ffAûÔ IZY 
¸ff²¹f¸f ÀfZ ³ffSXe ÀfVföYeIYSX¯f IYf ¸fWXfAd·f¹ff³f ¨f»ff¹ff þf SXWXf WX`Ü  Àf´ff ¸fbdJ¹ff 
AdJ»fZVf ¹ffQU IYe ¶fZMXe ´fSX dMX´´f¯fe IYSX³fZ Uf»fûÔ IZY dJ»ffRY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe 
AfdQ°¹f³ff±f ³fZ IYOÞXf SXU`¹ff dQJfIYSX Àf´ff ¸fbdJ¹ff AdJ»fZVf ¹ffQU õfSXf ¶fb³fZ þf 
SXWXZ ¨fIiY½¹fcWX IYû EIY WXe ÓfMXIZY ¸fZÔ ²UÀ°f IYSX dQ¹ff WX`Ü Àf´ff ¸fbdJ¹ff AdJ»fZVf 
IYe ¶fZMXe AdQd°f ´fSX ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX A·fQi dMX´´¯fe IZY ¶ffQ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe ³fZ 
þû E¢Vf³f d»f¹ff WX` CXÀf³fZ BÀf QbJQ §fMX³ff ´fSX ¶f³ffE þf SXWXZ Àf´ff IZY SXfþ³f`d°fIY 
³f`SXZdMXU IYû ²UÀ°f IYSX dQ¹ff WX`Ü þ¶f ÀfûVf»f ̧ fedOX¹ff IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ ¹fWX dUUfQ ¶fOÞXZ 
SXfþ³fed°fIY °fcRYf³f ¸fZÔ ¶fQ»f SXWXf ±ff AüSX Àf´ff ¹fû¦fe þe U ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe 
IYû ¹fWX IYWXIYSX §fZSX³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSX SXWXe ±fe dIY, “dþ³fIYf JbQ IYf ´fdSXUfSX ³fWXeÔ 
Uû ´fdSXUfSX IYf QQÊ ¢¹ff Àf¸fÓfZÔ¦fZ“ °f¶f ¹fû¦fe þe BÀf §fMX³ff IZY dþ¸¸fZQfSX »fû¦fûÔ IYû 
PXcÔPX SXWXZ ±fZÜ ¹fû¦fe þe ³fZ A´fSXfd²f¹fûÔ ´fSX °fbSXÔ°f ERYAfBÊAfSX IYSXf³fZ IZY d³fQZÊVf þfSXe 
IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY UWX dIYÀfe ·fe ¶fZMXe ¢¹fûÔ ³f WXû  ¶fZMXe ´fSX A·fQi dMX´´f¯fe ¶fQfÊV°f 
³fWXeÔ WX`Ü  ¹fc´fe ¨fb³ffU ÀfZ ´fWX»fZ ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ³fZ A´f³fZ BÀf IYQ¸f ÀfZ dÀfð IYSX 
dQ¹ff WX` dIY ¸fdWX»ff ÀfbSXÃff AüSX Àf¸¸ff³f IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ CX³fIYe ÀfSXIYfSX d¶f³ff dIYÀfe 
·fZQ·ffU IZY IYf¸f IYSX°fe WX`Ü 

Àf³ff°f³f U ³ffSXe Àf¸¸ff³f ´fSX ¶fOÞXe 
»fIYeSX JeÔ¨f°fZ ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f
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CX´fWXfSX dÀf³fZ¸ff Ad¦³fIYfÔOX IYû »f¦f·f¦f °fe³f QVfIY ¶fe°f ¨fbIZY WX`ÔÜ CXÀf §fMX³ff 
¸fZÔ ¶fÔQ d³fIYfÀf õfSXûÔ IZY IYfSX¯f 59 »fû¦fûÔ IYe ¸fü°f WXbBÊ ±feÜ QZVf ³fZ CXÀf Àf¸f¹f 
IYOÞXZ IYf³fc³fûÔ AüSX Àf£°f d³f¦fSXf³fe IYe ¸ffÔ¦f IYe ±feÜ »fZdIY³f ¢¹ff UfÀ°fU ¸fZÔ IbYL 
¶fQ»ff? ¹fdQ ¶fQ»ff WXû°ff °fû ¸fbÔOXIYf, A³ffþ ¸fÔOXe, IYSXû»f ¶ff¦f, ¸ff»fUe¹f ³f¦fSX 
AüSX »fJ³fDY þ`Àfe §fMX³ffEÔ QûWXSXfBÊ ³fWXeÔ þf°feÜ »fJ³fDY IZY A»fe¦fÔþ dÀ±f°f 
EIY IYûd¨fÔ¦f ÀfZÔMXSX ¸fZÔ »f¦fe Af¦f ¸fZÔ 15 LfÂfûÔ IYe QQÊ³ffIY ¸fü°f CXÀf ½¹fUÀ±ff IZY 
¨fZWXSXZ ÀfZ ³fIYf¶f WXMXf³fZ Uf»fe ÂffÀfQe WX`, þû U¿fûÊÔ ÀfZ ·fiáf¨ffSX, »ff´fSXUfWXe AüSX 
´fiVffÀfd³fIY CXQfÀfe³f°ff IZY ÀfWXfSXZ ¨f»f SXWXe WX`Ü dþ³f ¶f¨¨fûÔ IYû CX³fIZY ¸ff°ff-d´f°ff 
¶fZWX°fSX ·fdU¿¹f IZY Àf´f³fZ »fZIYSX IYûd¨fÔ¦f ·fZþ°fZ WX`Ô, UZ ¹fdQ ²fbEÔ ÀfZ ·fSXZ IY¸fSXûÔ, ¶fÔQ 
QSXUfþûÔ AüSX AU`²f d³f¸ff¯fûÊÔ IZY ¶fe¨f Q¸f °fûOÞX QZÔ °fû CXÀfZ IZYU»f WXfQÀff IYWX³ff 
Àf¨¨ffBÊ ÀfZ ¸fbÔWX ¸fûOÞX³ff WXû¦ffÜ ¹fWX CX³f ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ WXbBÊ ¸fü°f WX`, dþÀfZ SXûIYf 
þf ÀfIY°ff ±ff, MXf»ff þf ÀfIY°ff ±ff AüSX dþÀfIYe dþ¸¸fZQfSXe °f¹f IYe þf ÀfIY°fe 
WX`Ü BÀfd»fE ¹fWX ´fiV³f CXNX³ff ÀUf·ffdUIY WX` dIY ¢¹ff ¹fWX UfÀ°fU ¸fZÔ WXfQÀff ±ff 
¹ff dRYSX ·fiá ½¹fUÀ±ff õfSXf dIY¹ff ¦f¹ff EIY Àfbd³f¹fûdþ°f ´fiVffÀfd³fIY WX°¹ffIYfÔOX? 
§fMX³ff IZY dUUSX¯f dIYÀfe ·fe ÀfÔUZQ³fVfe»f ½¹fdöY IYû ÓfIYÓfûSX QZ³fZ IZY d»fE ´f¹ffÊ~ 
WX`ÔÜ Af¦f »f¦f³fZ IZY ¶ffQ LfÂf þf³f ¶f¨ff³fZ IZY d»fE B²fSX-CX²fSX ·ff¦fZÜ IbYL °feÀfSXe 
¸fÔdþ»f ÀfZ ³fe¨fZ IcYQ ¦fE, IbYL ¶ff±føY¸f ¸fZÔ dL´f ¦fE, ¹fWX Àfû¨fIYSX dIY Vff¹fQ 
UWXfÔ ²fbEÔ ÀfZ ¶f¨f ÀfIZYÔ¦fZ »fZdIY³f Q¸f §fbMX³fZ ÀfZ CX³fIYe ¸fü°f WXû ¦fBÊÜ ¹fWX úV¹f dIYÀfe 
¹fbð ¹ff ´fifIÈYd°fIY Af´fQf IYf ³fWXeÔ ¶fd»IY CXÀf B¸ffSX°f IYf úV¹f ±ff, dþÀfZ d³f¹f¸fûÔ 
IYe A³fQZJe IYSX ½¹ffUÀffd¹fIY »ff·f IY¸ff³fZ IZY d»fE °f`¹ffSX dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ þWXfÔ 
´f¹ffÊ~ ÀfbSXÃff BÔ°fþf¸f ³fWXeÔ ±fZ, þWXfÔ RYf¹fSX ÀfZµMXe ¸ff³fIYûÔ IYf ´ff»f³f ³fWXeÔ WXbAf 
AüSX þWXfÔ LfÂfûÔ IYe ÀfbSXÃff ÀfZ Ad²fIY ¸fWX°U ¸fb³ffRZY IYû dQ¹ff ¦f¹ffÜ IbYL WXe 
Àf¸f¹f ´fWX»fZ dQ»»fe IZY ¸ff»fUe¹f ³f¦fSX ¸fZÔ ·fe ·fe¿f¯f Af¦f ³fZ 21 »fû¦fûÔ IYe þf³f 
»fZ »fe ±feÜ CXÀfÀfZ ´fWX»fZ ¸fbÔOXIYf, A³ffþ ¸fÔOXe, IYSXû»f ¶ff¦f, A»fe´fbSX AüSX CX´fWXfSX 
dÀf³fZ¸ff þ`ÀfZ A³fZIY Ad¦³fIYfÔOX QZVf QZJ ¨fbIYf WX`Ü WXSX ¶ffSX þfÔ¨f ¸fZÔ »f¦f·f¦f EIY 
þ`Àfe ¶ff°fZÔ Àff¸f³fZ Af°fe WX`Ô, AU`²f d³f¸ffÊ¯f, ¶fÔQ d³fIYfÀf ¸ff¦fÊ, RYf¹fSX E³fAûÀfe 
IYf A·ffU, Ãf¸f°ff ÀfZ Ad²fIY »fû¦fûÔ IYe ¸füþcQ¦fe, ´fiVffÀfd³fIY A³fQZJe AüSX 
·fiáf¨ffSXÜ ¹fdQ WXSX ¶ffSX IYfSX¯f EIY þ`ÀfZ WX`Ô °fû dRYSX B³f §fMX³ffAûÔ IYû Qb§fÊMX³ff 
³fWXeÔ ¶fd»IY ½¹fUÀ±ff IYe dURY»f°ff IYf ´fdSX¯ff¸f ¸ff³ff þf³ff ¨ffdWXEÜ »fJ³fDY 
Ad¦³fIYfÔOX IYe ´fifSXÔd·fIY þfÔ¨f ³fZ IYBÊ ¦fÔ·feSX ÀfUf»f JOÞXZ dIYE WX`ÔÜ dþÀf B¸ffSX°f 
¸fZÔ IYûd¨fÔ¦f ÀfZÔMXSX ¨f»f SXWXf ±ff, UWXfÔ ÀUeIÈY°f ³f¢VfZ IZY dU´fSXe°f d³f¸ffÊ¯f dIY¹ff ¦f¹ff 
±ffÜ ÀfZMX¶f`IY ÃfZÂf °fIY IYû IYUSX IYSX d»f¹ff ¦f¹ff ±ffÜ ³fe¨fZ ´fZMX Vffg´f AüSX ¦fZd¸fÔ¦f 
þû³f ÀfÔ¨ffd»f°f WXû SXWXZ ±fZ þ¶fdIY DY´fSX IYûd¨fÔ¦f ÀfZÔMXSX AüSX »ffB¶fiZSXe ¨f»f SXWXe 
±feÜ EIY WXe B¸ffSX°f ¸fZÔ A»f¦f-A»f¦f ½¹ffUÀffd¹fIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYf EZÀff d¸fßf¯f 
ÀfbSXÃff IYe údá ÀfZ A°¹fÔ°f J°fSX³ffIY ¸ff³ff þf°ff WX`Ü Àf¶fÀfZ ¦fÔ·feSX °f±¹f ¹fWX Àff¸f³fZ 
Af¹ff dIY dþÀf SXfÀ°fZ ÀfZ LfÂfûÔ IYû ¶ffWXSX d³fIY»f³ff ±ff, UWX ´fi·ffUe øY´f ÀfZ ¶fÔQ 
±ffÜ EZÀfZ ¸fZÔ Af¦f »f¦f³fZ IZY ¶ffQ CX³fIZY ´ffÀf ¶f¨f³fZ IYf IYûBÊ dUIY»´f ³fWXeÔ ¶f¨ffÜ 
¹fWX IZYU»f °fIY³feIYe ¦f»f°fe ³fWXeÔ ¶fd»IY ¸ff³fU þeU³f IZY ´fid°f §fûSX CX´fZÃff IYf 

CXQfWXSX¯f WX`Ü Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ´fiV³f ¹fWX WX` dIY EZÀfe B¸ffSX°fZÔ AdÀ°f°U ¸fZÔ Af°fe I`YÀfZ 
WX`Ô? ¢¹ff ³f¦fSX d³f¦f¸f, dUIYfÀf ´fifd²fIYSX¯f, RYf¹fSX dU·ff¦f, d¶fþ»fe dU·ff¦f AüSX 
À±ff³fe¹f ´fiVffÀf³f IYû BÀfIYe þf³fIYfSXe ³fWXeÔ WXû°fe? IYûBÊ ·fe AU`²f d³f¸ffÊ¯f SXf°fûÔ-
SXf°f JOÞXf ³fWXeÔ WXû þf°ffÜ CXÀfIYe ³feÔU ´fOÞX°fe WX`, QeUfSXZÔ JOÞXe WXû°fe WX`Ô, ¸fÔdþ»fZÔ 
¶f³f°fe WX`Ô, d¶fþ»fe-´ff³fe IZY IY³fZ¢Vf³f dQE þf°fZ WX`Ô AüSX dRYSX UWXfÔ ½¹ffUÀffd¹fIY 
¦fd°fdUd²f¹ffÔ VfbøY WXû þf°fe WX`ÔÜ BÀf ´fcSXe ´fidIiY¹ff ¸fZÔ A³fZIY dU·ff¦f Vffd¸f»f WXû°fZ 
WX`ÔÜ Àf¨¨ffBÊ ¹fWXe WX` dIY ·fiáf¨ffSX AüSX d¸f»fe·f¦f°f IYe þOÞXZÔ B°f³fe ¦fWXSXe WX`Ô dIY 
d³f¹f¸f IZYU»f RYfB»fûÔ ¸fZÔ SXWX þf°fZ WX`Ô þ¶fdIY þ¸fe³f ´fSX AU`²f°ff IYf Àff¸fifª¹f 
JOÞXf WXû þf°ff WX`Ü QZVf IYf VfWXSXe dUIYfÀf ¸ffgOX»f ·fe BÀf Àf¸fÀ¹ff IZY d»fE IY¸f 
dþ¸¸fZQfSX ³fWXeÔ WX`Ü Afþ Ad²fIYfÔVf VfWXSXûÔ ¸fZÔ Ad²fIY ÀfZ Ad²fIY »ff·f IY¸ff³fZ 
IYe WXûOÞX »f¦fe WXbBÊ WX`Ü d¶f»OXSX Ad°fdSXöY ¸fÔdþ»fZÔ þûOÞX QZ°fZ WX`Ô, ÀfZMX¶f`IY ÃfZÂf IYû 
IYUSX IYSX »fZ°fZ WX`Ô, ¶fZÀf¸fZÔMX IYf CX´f¹fû¦f AU`²f ½¹ffUÀffd¹fIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IZY d»fE 
IYSX°fZ WX`Ô AüSX Af´ff°fIYf»fe³f d³fIYfÀf IYû ÀMXûSX øY¸f ¸fZÔ ¶fQ»f QZ°fZ WX`ÔÜ ¶fQ»fZ ¸fZÔ 
IbYL Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYe þZ¶fZÔ ¦f¸fÊ WXû þf°fe WX`Ô AüSX RYfB»fûÔ ¸fZÔ Àf¶f IbYL U`²f dQJfBÊ 
QZ³fZ »f¦f°ff WX`Ü ³f°feþf ¹fWX WXû°ff WX` dIY EIY ´fcSXe B¸ffSX°f ²feSXZ-²feSXZ ¸fü°f IZY þf»f 
¸fZÔ ¶fQ»f þf°fe WX` AüSX dIYÀfe dQ³f EIY d¨fÔ¦ffSXe Àf`ÔIYOÞXûÔ ´fdSXUfSXûÔ IYe JbdVf¹ffÔ Le³f 
»fZ°fe WX`Ü CX´fWXfSX dÀf³fZ¸ff Ad¦³fIYfÔOX IYû »f¦f·f¦f °fe³f QVfIY ¶fe°f ¨fbIZY WX`ÔÜ CXÀf 
§fMX³ff ̧ fZÔ ¶fÔQ d³fIYfÀf õfSXûÔ IZY IYfSX¯f 59 »fû¦fûÔ IYe ̧ fü°f WXbBÊ ±feÜ QZVf ³fZ CXÀf Àf¸f¹f 
IYOÞXZ IYf³fc³fûÔ AüSX Àf£°f d³f¦fSXf³fe IYe ¸ffÔ¦f IYe ±feÜ »fZdIY³f ¢¹ff UfÀ°fU ¸fZÔ IbYL 
¶fQ»ff? ¹fdQ ¶fQ»ff WXû°ff °fû ¸fbÔOXIYf, A³ffþ ¸fÔOXe, IYSXû»f ¶ff¦f, ¸ff»fUe¹f ³f¦fSX 
AüSX »fJ³fDY þ`Àfe §fMX³ffEÔ QûWXSXfBÊ ³fWXeÔ þf°feÜ WXSX ¶fOÞXZ WXfQÀfZ IZY ¶ffQ þfÔ¨f 
Àfd¸fd°f¹ffÔ ¶f³f°fe WX`Ô, ̧ fbAfUþZ §fûd¿f°f WXû°fZ WX`Ô, IbYL Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû d³f»fÔd¶f°f IYSX 
dQ¹ff þf°ff WX` AüSX ̧ fedOX¹ff ̧ fZÔ IbYL dQ³fûÔ °fIY ¶fWXÀf ̈ f»f°fe WX`Ü dRYSX ̧ ff¸f»ff ²feSXZ-
²feSXZ NXÔOXf ´fOÞX þf°ff WX` AüSX ½¹fUÀ±ff A¦f»fZ WXfQÀfZ IYf BÔ°fþfSX IYSX³fZ »f¦f°fe WX`Ü 
Àf¶fÀfZ d¨fÔ°ffþ³fIY ¶ff°f ¹fWX WX` dIY Afþ ·fe QZVf IZY »f¦f·f¦f WXSX VfWXSX ¸fZÔ WXþfSXûÔ 
EZÀfe B¸ffSX°fZÔ ¸füþcQ WX`Ô, þû dIYÀfe ·fe Àf¸f¹f Ad¦³fIYfÔOX IYf IZYÔQi ¶f³f ÀfIY°fe WX`ÔÜ

½¹fUÀ±ff IYe d¨f°ff ´fSX þ»f°fZ Àf´f³fZ 
AfdJSX IY¶f ÷YIZY¦ff ¸fü°f IYf IYfSXû¶ffSX?
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ÀUfÀ±¹f AüSX dVfÃff dIYÀfe ·fe Àf·¹f Àf¸ffþ IYe Qû ¸fc»f·fc°f AfUV¹fIY°ffEÔ WX`ÔÜ Qb·ffÊ¦¹f 
ÀfZ ·ffSX°f ¸fZÔ B³f Qû³fûÔ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ½¹fUÀff¹feIYSX¯f IYf ´fi·ffU »f¦ff°ffSX ¶fPÞX°ff ¦f¹ff WX`Ü d³fþe 
AÀ´f°ff»fûÔ IYe ¶fPÞX°fe RYeÀf, ¸fWXÔ¦fZ ´fSXeÃf¯f, A³ffUV¹fIY þfÔ¨fZÔ, d¨fdIY°Àff CX´fIYSX¯fûÔ 
IYf ·ffSXe J¨fÊ AüSX A¶f QUfB¹fûÔ IYe ¶fPÞX°fe IYe¸f°fZÔ d¸f»fIYSX Af¸f ³ff¦fdSXIY IYû 
AÀfWXf¹f ¶f³ff SXWXe WX`ÔÜ ·ffSX°f Afþ dUIYdÀf°f SXf¿MÑX ¶f³f³fZ IZY ÀU´³f IZY Àff±f Af¦fZ ¶fPÞX 
SXWXf WX`Ü U¿fÊ 2047 °fIY dUIYdÀf°f ·ffSX°f IZY d³f¸ffÊ¯f IYe ´fdSXIY»´f³ff ¶ffSX-¶ffSX QûWXSXfBÊ 
þf SXWXe WX`Ü ¶fOÞXZ-¶fOÞXZ ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ¨fZ, dOXdþMX»f IiYfÔd°f, AÔ°fdSXÃf CX´f»fd¶²f¹ffÔ AüSX 
Afd±fÊIY dUIYfÀf IZY QfUûÔ IZY ¶fe¨f EIY ´fiV³f ¶ffSX-¶ffSX Àff¸f³fZ JOÞXf WXû þf°ff WX`-¢¹ff 
EZÀff ·ffSX°f UfÀ°fU ¸fZÔ dUIYdÀf°f IYWX»ffE¦ff, þWXfÔ EIY Àff¸ff³¹f ³ff¦fdSXIY ¶fe¸ffSXe IZY 
IYfSX¯f IYþÊ ¸fZÔ OXc¶f³fZ IYû dUUVf WXû þfE? þWXfÔ B»ffþ AüSX QUfB¹fûÔ IYe ¶fPÞX°fe 
IYe¸f°fZÔ þeU³f AüSX ¸fÈ°¹fb IZY ¶fe¨f IYe QcSXe °f¹f IYSX³fZ »f¦fZÔ? þWXfÔ ÀUfÀ±¹f ÀfZUf 
Ad²fIYfSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY Afd±fÊIY Àff¸f±¹fÊ IYf dU¿f¹f ¶f³f þfE? EZÀfZ Àf¸f¹f ¸fZÔ þ¶f 
¸fWXÔ¦ffBÊ ´fWX»fZ WXe Af¸f AfQ¸fe IYe IY¸fSX °fûOÞX SXWXe WX`, ³fZVf³f»f RYf¸ffÊÀ¹fcdMXIY»f 
´fifBdÀfÔ¦f A±ffgdSXMXe (E³f.´fe.´fe.E.) õfSXf IbYL þeU³fSXÃfIY QUfAûÔ AüSX MXeIYûÔ IYe 
IYe¸f°fûÔ ¸fZÔ ·ffSXe UÈdð IYe A³fb¸fd°f QZ³ff ¦fÔ·feSX d¨fÔ°ff IYf dU¿f¹f WX`Ü I`YÔÀfSX IYe IbYL 

QUfAûÔ, EÔMXe-MXZMX³fÀf ÀfeSX¸f AüSX ¶f¨¨fûÔ IZY AfUV¹fIY MXeIYûÔ IYe IYe¸f°fûÔ ¸fZÔ »f¦f·f¦f 
´f¨ffÀf ´fid°fVf°f °fIY UÈdð IYe ÀUeIÈYd°f ³fZ »ffJûÔ ´fdSXUfSXûÔ IZY Àff¸f³fZ ³f¹ff ÀfÔIYMX JOÞXf 
IYSX dQ¹ff WX`Ü ¹fWX d³f¯fÊ¹f IZYU»f Afd±fÊIY ¸fbïf ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f, 
¸ff³fUe¹f ÀfÔUZQ³ff AüSX þ³fIY»¹ff¯fIYfSXe VffÀf³f IYe AU²ffSX¯ff ÀfZ ·fe þbOÞXf WXbAf 
´fiV³f WX`Ü ·ffSX°f ¸fZÔ ÀUfÀ±¹f ÀfZUfAûÔ IYe UfÀ°fdUIY dÀ±fd°f dIYÀfe ÀfZ dL´fe ³fWXeÔ WX`Ü 
ÀfSXIYfSXe AfÔIYOÞXZ ¶f°ff°fZ WX`Ô dIY QZVf ¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ »fû¦f Afþ ·fe A´f³fZ B»ffþ IYf 
J¨fÊ A´f³fe þZ¶f ÀfZ UWX³f IYSX°fZ WX`ÔÜ ¶fe¸ffSXe IZYU»f ÀUfÀ±¹f ÀfÔIYMX ³fWXeÔ SXWX þf°fe, 
UWX Afd±fÊIY ÀfÔIYMX ¸fZÔ ·fe ¶fQ»f þf°fe WX`Ü EIY Àf¸f¹f ±ff þ¶f IYWXf þf°ff ±ff dIY 
½¹fdöY A´f³fe ¶fZMXe IYe VffQe IZY IYfSX¯f IYþÊ ¸fZÔ OXc¶f°ff WX`, »fZdIY³f Afþ IYe dÀ±fd°f 
¹fWX WX` dIY dIYÀfe ¦fÔ·feSX ¶fe¸ffSXe IYf B»ffþ ´fcSXf ´fdSXUfSX Afd±fÊIY øY´f ÀfZ ¶f¶ffÊQ IYSX 
ÀfIY°ff WX`Ü I`YÔÀfSX, ùQ¹f SXû¦f, dIYOX³fe SXû¦f ¹ff A³¹f þdMX»f ¶fe¸ffdSX¹fûÔ IYf CX´f¨ffSX 
»ffJûÔ ÷Y´f¹fZ IYe ¸ffÔ¦f IYSX°ff WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ¹fdQ þeU³fSXÃfIY QUfB¹fûÔ IYe IYe¸f°fZÔ ·fe 
»f¦ff°ffSX ¶fPÞX°fe SXWXZÔ °fû ¦fSXe¶f AüSX d³f¸³f ¸f²¹f¸f U¦fÊ IZY d»fE ÀUfÀ±¹f ÀfZUf »f¦f·f¦f 
AÀfÔ·fU WXû þfE¦feÜ E³f.´fe.´fe.E. ³fZ QUfAûÔ IYe IYe¸f°f ¶fPÞXf³fZ IZY ´feLZ CX°´ffQ³f 
»ff¦f°f ¸fZÔ UÈdð AüSX ¶ffþfSX ¸fZÔ ÀfÔ·ffdU°f IY¸fe IYf °fIYÊ dQ¹ff WX`Ü CX³fIYf IYWX³ff WX` dIY 

d¨f³°ffþ³fIY WX` ¸fWXÔ¦fe WXû°fe d¨f³°ffþ³fIY WX` ¸fWXÔ¦fe WXû°fe 
QUfB¹ffÔ,QUfB¹ffÔ, ¸fWXÔ¦ff WXû°ff B»ffþ ¸fWXÔ¦ff WXû°ff B»ffþ

SXf¿MÑXe¹fX ªf³f ªf³f °fIY
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¹fdQ QUf IÔY´fd³f¹ffÔ »ff¦f°f ·fe ³fWXeÔ d³fIYf»f ´ffEÔ¦fe °fû UZ CX°´ffQ³f ¶fÔQ IYSX ÀfIY°fe WX`Ô, 
dþÀfÀfZ ¸fSXeþûÔ IYû AfUV¹fIY QUfEÔ CX´f»f¶²f ³fWXeÔ WXûÔ¦feÜ ¹fWX °fIYÊ A´f³fe þ¦fWX 
ÀfWXe WXû ÀfIY°ff WX`Ü dIYÀfe ·fe CXôû¦f IYû þedU°f SXWX³fZ IZY d»fE 
CXd¨f°f »ff·f AfUV¹fIY WX`Ü »fZdIY³f ´fiV³f ¹fWX WX` dIY ¢¹ff 
þeU³fSXÃfIY QUfAûÔ IYû Àff¸ff³¹f CX´f·fûöYf UÀ°fbAûÔ IYe 
°fSXWX QZJf þf ÀfIY°ff WX`? ¢¹ff ÀUfÀ±¹f ÃfZÂf ¸fZÔ »ff·f 
IY¸ff³fZ IYe Àfe¸ff AüSX Àff¸ffdþIY dþ¸¸fZQfSXe IZY 
¶fe¨f ÀfÔ°fb»f³f À±ffd´f°f ³fWXeÔ dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXE? 
ÀUfÀ±¹f AüSX dVfÃff dIYÀfe ·fe Àf·¹f Àf¸ffþ IYe 
Qû ¸fc»f·fc°f AfUV¹fIY°ffEÔ WX`ÔÜ Qb·ffÊ¦¹f ÀfZ ·ffSX°f 
¸fZÔ B³f Qû³fûÔ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ½¹fUÀff¹feIYSX¯f IYf ´fi·ffU 
»f¦ff°ffSX ¶fPÞX°ff ¦f¹ff WX`Ü d³fþe AÀ´f°ff»fûÔ IYe 
¶fPÞX°fe RYeÀf, ¸fWXÔ¦fZ ´fSXeÃf¯f, A³ffUV¹fIY þfÔ¨fZÔ, 
d¨fdIY°Àff CX´fIYSX¯fûÔ IYf ·ffSXe J¨fÊ AüSX A¶f QUfB¹fûÔ 
IYe ¶fPÞX°fe IYe¸f°fZÔ d¸f»fIYSX Af¸f ³ff¦fdSXIY IYû AÀfWXf¹f 
¶f³ff SXWXe WX`ÔÜ d¨fdIY°Àff ÀfZUf ²feSXZ-²feSXZ ÀfZUf IZY ¶fþf¹f CXôû¦f 
¸fZÔ ´fdSXUd°fÊ°f WXû°fe dQJfBÊ QZ SXWXe WX`Ü AÀ´f°ff»f ÀUfÀ±¹f IZYÔQi IY¸f 
AüSX IYfgSX´fûSXZMX ´fid°fâf³f Ad²fIY ´fi°fe°f WXû³fZ »f¦fZ WX`ÔÜ SXû¦fe A¶f ¸fSXeþ ³fWXeÔ, ¶fd»IY 
¦fifWXIY IYe °fSXWX QZJf þf³fZ »f¦ff WX`Ü ¹fWX dÀ±fd°f IZYU»f Afd±fÊIY AÀf¸ff³f°ff IYû WXe 
³fWXeÔ ¶fPÞXf°fe, ¶fd»IY Àff¸ffdþIY dU·ffþ³f IYû ·fe ¦fWXSXf IYSX°fe WX`Ü Afþ ·fe QZVf ¸fZÔ 
¦fb¯fUØff´fc¯fÊ ÀUfÀ±¹f ÀfZUfEÔ ¸fb£¹f°f: CX³WXeÔ »fû¦fûÔ IYû CX´f»f¶²f WX`Ô, dþ³fIYe Afd±fÊIY 
dÀ±fd°f ¸fþ¶fc°f WX`Ü ¦fSXe¶f ½¹fdöY ÀfSXIYfSXe AÀ´f°ff»fûÔ IYe »fÔ¶fe IY°ffSXûÔ, Àfed¸f°f 
ÀfÔÀff²f³fûÔ AüSX A´f¹ffÊ~ ÀfbdU²ffAûÔ IZY ·fSXûÀfZ WX`Ü A¸feSX ½¹fdöY A°¹ff²fbd³fIY 
AÀ´f°ff»fûÔ AüSX ¸fWXÔ¦fZ CX´f¨ffSXûÔ IYf »ff·f CXNXf ÀfIY°ff WX`Ü ¢¹ff ¹fWXe Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f 
WX`? ¢¹ff ¹fWXe UWX ·ffSX°f WX` dþÀfIYe IY»´f³ff ÀU°fÔÂf°ff ÀfZ³ffd³f¹fûÔ ³fZ IYe 
±fe? ́ fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ̧ fûQe IZY ³fZ°fÈ°U ̧ fZÔ A³fZIY þ³fdWX°fIYfSXe 
¹fûþ³ffEÔ »ff¦fc WXbBÊ WX`ÔÜ Af¹fb¿¸ff³f ·ffSX°f þ`Àfe ¹fûþ³ff 
³fZ »ffJûÔ »fû¦fûÔ IYû SXfWX°f ·fe ´fiQf³f IYe WX`Ü 
þ³f Aü¿fd²f IZYÔQiûÔ IYe À±ff´f³ff ³fZ ÀfÀ°fe 
QUfB¹fûÔ IYe CX´f»f¶²f°ff ¶fPÞXf³fZ IYf 
´fi¹ffÀf dIY¹ff WX`Ü »fZdIY³f BÀfIZY 
¶ffUþcQ ÀUfÀ±¹f ÃfZÂf ¸fZÔ 
½¹ff~ ½¹ff´fIY 
dUÀfÔ¦fd°f¹ffÔ A·fe ·fe 
¶f³fe WXbBÊ WX`ÔÜ ¹fdQ 
QUfAûÔ IYe IYe¸f°fZÔ 
»f¦ff°ffSX ¶fPÞX°fe SXWXZÔ 
AüSX d³fþe ÀUfÀ±¹f 
ÀfZUfEÔ Ad³f¹fÔdÂf°f WXû°fe þfEÔ, 
°fû B³f ¹fûþ³ffAûÔ IYf ´fi·ffU Àfed¸f°f WXû 
þfE¦ffÜ UfÀ°fdUIY ¨fb³fü°fe ¹fWX WX` dIY ÀUfÀ±¹f IYû ¶ffþfSX 
IYe VfdöY¹fûÔ IZY WXUf»fZ LûOÞX³fZ IZY ¶fþf¹f CXÀfZ þ³fIY»¹ff¯f 
IZY IZYÔQi ̧ fZÔ SXJf þfEÜ ÀfSXIYfSX IYf Qfd¹f°U IZYU»f ¹fûþ³ffAûÔ 
IYe §fû¿f¯ff IYSX³ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY ¹fWX Àfbd³fd›°f IYSX³ff ·fe WX` 
dIY ´fi°¹fZIY ³ff¦fdSXIY IYû ÀfÀ°fe AüSX ¦fb¯fUØff´fc¯fÊ ÀUfÀ±¹f 

ÀfZUfEÔ CX´f»f¶²f WXûÔÜ þeU³fSXÃfIY QUfAûÔ IYe IYe¸f°fûÔ ´fSX dUVfZ¿f d³f¹fÔÂf¯f WXû³ff 
¨ffdWXEÜ ÀfSXIYfSXe AÀ´f°ff»fûÔ ¸fZÔ QUfAûÔ IYe CX´f»f¶²f°ff Àfbd³fd›°f IYe þf³fe ¨ffdWXEÜ 

QUf JSXeQ ´fidIiY¹ff IYû ´fcSXe °fSXWX ´ffSXQVfeÊ AüSX þUf¶fQZWX ¶f³ff¹ff þf³ff 
¨ffdWXEÜ AfUV¹fIY QUfAûÔ IZY CX°´ffQ³f IYû ´fiû°ÀffdWX°f IYSX³fZ IZY 

d»fE ÀfSXIYfSX dUVfZ¿f ÀfWXf¹f°ff AüSX Àfd¶ÀfOXe ·fe QZ ÀfIY°fe WX`, 
°ffdIY »ff¦f°f ¶fPÞX³fZ IYf ´fcSXf ¶fûÓf ¸fSXeþûÔ ´fSX ³f ´fOÞXZÜ BÀfIZY 

Àff±f WXe ÀUfÀ±¹f ¶fe¸ff ¹fûþ³ffAûÔ IYf Qf¹fSXf AüSX 
½¹ff´fIY WXû³ff ¨ffdWXEÜ A³fZIY ¦fSXe¶f AüSX d³f¸³f 
¸f²¹f¸fU¦feÊ¹f ´fdSXUfSX EZÀfZ WX`Ô þû dIYÀfe ·fe ¶fe¸ff ÀfbSXÃff 
ÀfZ UÔd¨f°f WX`ÔÜ ¦fÔ·feSX ¶fe¸ffSXe IYe dÀ±fd°f ¸fZÔ UZ A´f³fe 
þeU³f·fSX IYe þ¸ff ´fcÔþe ¦fÔUf QZ°fZ WX`ÔÜ ÀUfÀ±¹f ¶fe¸ff 
IZYU»f AÀ´f°ff»f ¸fZÔ ·f°feÊ WXû³fZ °fIY Àfed¸f°f ³f SXWXZ, 

¶fd»IY AfUV¹fIY QUfAûÔ AüSX Qe§fÊIYfd»fIY CX´f¨ffSX IYû 
·fe BÀf¸fZÔ Vffd¸f»f dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ ¹fWX ·fe AfUV¹fIY WX` 

dIY ÀfSXIYfSX Àf¸f¹f-Àf¸f¹f ´fSX QUf IÔY´fd³f¹fûÔ IYe »ff¦f°f ÀfÔSX¨f³ff 
AüSX ¸fc»¹f d³f²ffÊSX¯f IYe ÀU°fÔÂf Àf¸feÃff IYSXfEÜ ¹fdQ UfÀ°fU ¸fZÔ 

»ff¦f°f ¶fPÞXe WX` °fû CXÀfIYf ´fi¸ff¯f ÀffUÊþd³fIY WXû³ff ¨ffdWXEÜ ´ffSXQdVfÊ°ff ÀfZ 
þ³f°ff IYf dUV½ffÀf ·fe ¶fPÞXZ¦ff AüSX A³ffUV¹fIY ¸fc»¹fUÈdð ´fSX ·fe SXûIY »f¦fZ¦feÜ 
ÀUfÀ±¹f ³fed°f IYf ̧ fc»f CXïZV¹f IÔY´fd³f¹fûÔ IZY »ff·f AüSX ³ff¦fdSXIYûÔ IZY Ad²fIYfSXûÔ IZY ¶fe¨f 
ÀfÔ°fb»f³f À±ffd´f°f IYSX³ff WXû³ff ¨ffdWXEÜ U¿fÊ 2047 IYf dUIYdÀf°f ·ffSX°f IZYU»f DYÔ¨fe 
B¸ffSX°fûÔ, °fZþ SXµ°ffSX ÀfOÞXIYûÔ AüSX ¶fPÞX°fe þeOXe´fe ÀfZ ³fWXeÔ ¶f³fZ¦ffÜ CXÀfIYf UfÀ°fdUIY 
¸fc»¹ffÔIY³f BÀf Af²ffSX ´fSX WXû¦ff dIY UWXfÔ IYf Àf¶fÀfZ ¦fSXe¶f ³ff¦fdSXIY dIY°f³ff ÀfbSXdÃf°f, 
dVfdÃf°f AüSX ÀUÀ±f WX`Ü ¹fdQ EIY dIYÀff³f, ¸fþQcSX, IY¸fÊ¨ffSXe ¹ff d³f¸³f Af¹f U¦fÊ IYf 

½¹fdöY ¶fe¸ffSXe IZY Àf¸f¹f Àf¸¸ff³f´fcUÊIY B»ffþ ´fif~ ³fWXeÔ IYSX ÀfIY°ff, °fû dUIYfÀf 
IZY QfUZ A²fcSXZ SXWX þfEÔ¦fZÜ Afþ AfUV¹fIY°ff IZYU»f QUfB¹fûÔ IYe 

IYe¸f°fûÔ ´fSX ¶fWXÀf IYSX³fZ IYe ³fWXeÔ, ¶fd»IY ÀUfÀ±¹f ½¹fUÀ±ff IYe Àf¸f¦fi 
Àf¸feÃff IYSX³fZ IYe WX`Ü ¹fWX ÀUeIYfSX IYSX³ff WXû¦ff dIY ÀUfÀ±¹f IYûBÊ 
dU»ffdÀf°ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY ¸füd»fIY ¸ff³fUe¹f Ad²fIYfSX WX`Ü dþÀf 
SXf¿MÑX ¸fZÔ ³ff¦fdSXIYûÔ IYû ÀUÀ±f þeU³f IYf AUÀfSX ³fWXeÔ d¸f»f°ff, 
UWXfÔ dUIYfÀf IYe ¨f¸fIY ·fe RYeIYe ´fOÞX þf°fe WX`Ü Àf¸f¹f Af ¦f¹ff 
WX` dIY ÀfSXIYfSX, ³fed°f-d³f¸ff°ffÊ, d¨fdIY°Àff þ¦f°f AüSX Àf¸ffþ 

d¸f»fIYSX ¹fWX Àfbd³fd›°f IYSXZÔ dIY ÀUfÀ±¹f ÀfZUf »ff·f IY¸ff³fZ IYf 
¸ff²¹f¸f ³fWXeÔ, ¶fd»IY þ³fÀfZUf IYf ÀfVföY CX´fIYSX¯f ¶f³fZÜ 

A³¹f±ff dUIYdÀf°f ·ffSX°f IYf Àf´f³ff IZYU»f AfÔIYOÞXûÔ ¸fZÔ 
¨f¸fIZY¦ff, þ¶fdIY Af¸f AfQ¸fe ¶fe¸ffSXe, IYþÊ 

AüSX AÀfWXf¹f°ff IZY AÔ²fIYfSX ¸fZÔ ÀfÔ§f¿fÊ 
IYSX°ff SXWXZ¦ffÜ ÀU°fÔÂf°ff IZY Vf°ff¶Qe 

U¿fÊ IYe AûSX ¶fPÞX°fZ ·ffSX°f IZY 
Àff¸f³fZ ¹fWXe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ³f`d°fIY 
AüSX ¸ff³fUe¹f ¨fb³fü°fe WX`, 
dþÀfIYf Àf¸ff²ff³f Afþ WXe 
°f»ffVf³ff WXû¦ffÜ

SXf¿MÑXe¹f ªf³f ªf³f °fIY
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¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f ´fSXeÃff ´fdSX¿fQ ³fZ EIY Afd²fIYfdSXIY ¶f¹ff³f ¸fZÔ ¶f°ff¹ff dIY d·fUÔOXe ¸fZÔ 
´fbd»fÀf þfÔ¨f IZY QüSXf³f IYd±f°f °füSX ´fSX ´fiV³f´fÂf »feIY WXû³fZ IYe ¶ff°f Àff¸f³fZ Af³fZ IZY 
¶ffQ, ´fcSXZ SXfª¹f ¸fZÔ 28 þc³f IYû WXû³fZ Uf»fe  dVfÃfIY ´ffÂf°ff ´fSXeÃff IYû À±fd¦f°f IYSX 
dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¸fWXfSXf¿MÑX dVfÃfIY ´ffÂf°ff ´fSXeÃff 2026 IYû Vfd³fUfSX IYû MXf»f dQ¹ff 
¦f¹ff, ¢¹fûÔdIY IYd±f°f °füSX ´fSX ´fiV³f ´fÂf IZY IbYL dWXÀÀfZ »feIY WXû ¦fE ±fZÜ IYfÔ¦fiZÀf 
³fZ°ff SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ³fZ Vfd³fUfSX IYû QfUf dIY¹ff dIY QZVf IYe dVfÃff AüSX ́ fSXeÃff ́ fi¯ff»fe 
IYû “UÀfc»fe IYf °fÔÂf” ¶f³ff dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¹fWX ´fSXeÃff SXdUUfSX IYû WXû³fe ±feÜ EIY 
AüSX  ´fZ´fSX »feIYÜ EIY AüSX ´fSXeÃff SXïÜ IYfÔ¦fiZÀf ÀffÔÀfQ ³fZ E¢Àf ´fSX IYWXf QZVf IZY 
dVfÃff AüSX ´fSXeÃff dÀfÀMX¸f IYû CX¦ffWXe IYf þdSX¹ff ¶f³ff dQ¹ff ¦f¹ff WX`, dþÀfÀfZ QZVf 
IYf WXSX ¹fbUf AÀfbSXdÃf°f ¸fWXÀfcÀf IYSX SXWXf WX`Ü ¹fWX dÀfRYÊ× ´fZ´fSX »feIY ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY 
¹fbUfAûÔ IZY ·fdU¿¹f IYe ¨fûSXe WX`Ü BÀfÀfZ ´fWX»fZ, ¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f ´fSXeÃff ´fdSX¿fQ ³fZ EIY 
Afd²fIYfdSXIY ¶f¹ff³f ¸fZÔ ¶f°ff¹ff dIY d·fUÔOXe ¸fZÔ ´fbd»fÀf þfÔ¨f IZY QüSXf³f IYd±f°f °füSX 
´fSX ´fiV³f´fÂf »feIY WXû³fZ IYe ¶ff°f Àff¸f³fZ Af³fZ IZY ¶ffQ, ´fcSXZ SXfª¹f ¸fZÔ 28 þc³f IYû 
WXû³fZ Uf»fe dVfÃfIY ´ffÂf°ff ´fSXeÃff IYû À±fd¦f°f IYSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¹fWX ´fSXeÃff ´fcSXZ 
¸fWXfSXf¿MÑX ̧ fZÔ 1,028 IZYÔQiûÔ ́ fSX Af¹fûdþ°f IYe þf³fe ±feÜ ÀffUÊþd³fIY Àfc¨f³ff ̧ fZÔ IYWXf 
dIY NXEET 2026 ´fSXeÃff IZY QüSXf³f Àff¸f³fZ AfBÊ ¦fOÞX¶fdOÞX¹fûÔ IYû QZJ°fZ WXbE CXÀf³fZ 
ÀfbSXÃff IZY Àf·fe þøYSXe BÔ°fþf¸f dIYE ±fZ, »fZdIY³f Vfd³fUfSX IYe Àfb¶fWX d¸f»fe ¦fû´f³fe¹f 
þf³fIYfSXe ÀfZ ´f°ff ¨f»ff dIY d·fUÔOXe ¸fZÔ IbYL »fû¦fûÔ IZY ´ffÀf TET ´fiV³f-´fÂf ÀfZ þbOÞXe 

þf³fIYfSXe ±feÜ IYfCXÔdÀf»f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY d·fUÔOXe ´fbd»fÀf ³fZ CXÀf þ¦fWX ´fSX Lf´ff ¸ffSXf 
AüSX þfÔ¨f IZY QüSXf³f ´ff¹ff dIY A³fd²fIÈY°f ´fiV³f-´fÂf IZY IYBÊ ÀfUf»f AÀf»fe TET 
´fSXeÃff IZY ´fiV³f-´fÂf ÀfZ ¸fZ»f Jf°fZ ±fZÜ ¶f¹ff³f IZY A³fbÀffSX, d·fUÔOXe ´fbd»fÀf ³fZ BÀf¸fZÔ 
Vffd¸f»f »fû¦fûÔ IZY dJ»ffRY ¸ff¸f»ff QþÊ IYSX d»f¹ff WX`Ü  IYfCXÔdÀf»f ³fZ IYWXf, WXf»ff°f 
IYû QZJ°fZ WXbE, 28 þc³f 2026 IYû WXû³fZ Uf»fe MXe¨fSX Ed»fdþd¶fd»fMXe MXZÀMX IYû 
MXf»f dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü BÀf ̧ ff¸f»fZ IYe dUÀ°fÈ°f þfÔ¨f IZY AfQZVf ·fe dQE ¦fE WX`ÔÜ Àff±f WXe 
¹fWX ·fe ¶f°ff¹ff ¦f¹ff dIY ´fSXeÃff ÀfZ þbOÞXe ³fBÊ þf³fIYfSXe IYfCXÔdÀf»f IYe Afd²fIYfdSXIY 
UZ¶fÀffBMX ´fSX þfSXe IYe þfE¦feÜ 

¹fbUf IYe AfUfþ 
WXSX ¹fbUf AÀfbSXdÃf°f, ¹fZ ·fdU¿¹f IYe ¨fûSXe WX` 

¹fWX dÀfRYÊ× ´fZ´fSX »feIY ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY ¹fbUfAûÔ 
IZY ·fdU¿¹f IYe ¨fûSXe WX`Ü BÀfÀfZ ´fWX»fZ, ¸fWXfSXf¿MÑX 
SXfª¹f ´fSXeÃff ´fdSX¿fQ ³fZ EIY Afd²fIYfdSXIY 
¶f¹ff³f ¸fZÔ ¶f°ff¹ff dIY d·fUÔOXe ¸fZÔ ´fbd»fÀf þfÔ¨f IZY 
QüSXf³f IYd±f°f °füSX ´fSX ´fiV³f´fÂf »feIY WXû³fZ IYe 
¶ff°f Àff¸f³fZ Af³fZ IZY ¶ffQ

SXf¿MÑXe¹fX ªf³f ªf³f °fIY
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d¶fWXfSX ªf³f ªf³f °fIY

´fMX³ff ¸fZÔ ¶fd»fQf³f dQUÀf ´fSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe Àf¸fifMX ¨fü²fSXe ³fZ OXfgq V¹ff¸ff ´fiÀffQ ¸fbJþeÊ 
IYû ßfðfÔþd»f QZ°fZ WXbE A¦f»fZ U¿fÊ CX³fIZY ³ff¸f ´fSX ·f½¹f ³f¹ff ´ffIYÊ ¶f³ff³fZ IYe §fû¿f¯ff 
IYeÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ ¸fbJþeÊ þe IZY SXf¿MÑXdWX°f AüSX AJÔOX ·ffSX°f IZY ´fid°f Àf¸f´fÊ¯f IYû 
¹ffQ IYSX°fZ WXbE CX³WXZÔ ¨ff¯f¢¹f IZY ¶ffQ QZVf IYû EIY IYSX³fZ Uf»ff ³fZ°ff ¶f°ff¹ff, Àff±f 
WXe ·ffþ´ff IZY dÀfðfÔ°fûÔ AüSX ²ffSXf 370 WXMXf³fZ ¸fZÔ CX³fIYe ·fcd¸fIYf ´fSX ´fiIYfVf OXf»ffÜ 
´fMX³ffÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe Àf¸fifMX ¨fü²fSXe ³fZ Afþ ·ffSX°fe¹f þ³fÀfÔ§f IZY ÀfÔÀ±ff´fIY, ´fiJSX 
SXf¿MÑXUfQe d¨fÔ°fIY EUÔ ¸fWXf³f dVfÃffdUQÐ OXfgq V¹ff¸ff ´fiÀffQ ¸fbJþeÊ þe IYe ´fb¯¹fd°fd±f 
(¶fd»fQf³f dQUÀf) IZY AUÀfSX ´fSX AMX»f Àf·ff¦ffSX, ·ffþ´ff ´fiQZVf IYf¹ffÊ»f¹f ¸fZÔ 
Af¹fûdþ°f ßfðfÔþd»f IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ Vffd¸f»f WXbE °f±ff CX³WXZÔ A´f³fe dU³f¸fi ßfðfÔþd»f 
Ad´fÊ°f IYeÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe Àf¸fifMX ¨fü²fSXe ³fZ Qe´f ´fi«Ud»f°f IYSX IYf¹fÊIiY¸f IYe dUd²fU° 
VfbøYAf°f IYeÜ IYf¹fÊIiY¸f IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXb¹fZ ̧ fb£¹f¸fÔÂfe Àf¸fifMX ̈ fü²fSXe ³fZ IYWXf dIY 
OXfgq V¹ff¸ff ´fiÀffQ ¸fbJþeÊ IYf SXf¿MÑXdWX°f, AJÔOX ·ffSX°f AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY ÀUfd·f¸ff³f 
IZY ´fid°f Àf¸fd´fÊ°f þeU³f WX¸f Àf·fe IZY d»fE ´fiZSX¯ffpû°f WX`Ü CX³fIYe SXf¿MÑXÀfZUf AüSX 
¶fd»fQf³f IYû QZVf ÀfQ`U À¸fSX¯f SXJZ¦ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ´fÔdOX°f ¨ff¯f¢¹f IZY ¶ffQ ¹fdQ 
QZVf IYû EIY IYSX³fZ Uf»fZ IYûBÊ ³fZ°ff ±fZ °fû UZ OXfgq V¹ff¸ff ´fiÀffQ ¸fbJþeÊ ±fZ, dþ³WXûÔ³fZ 
AJÔOX ·ffSX°f IZY Àf´f³fZ IYû ÀffIYfSX dIY¹ffÜ ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ IYe IYBÊ ´fedPÞX¹fûÔ ÀfZ 
¹fWX ³ffSXf ¨f»ff Af SXWXf ±ff dIY EIY QZVf ¸fZÔ Qû dU²ff³f, Qû ´fi²ff³f AüSX Qû d³fVff³f 
³fWXeÔ ¨f»fZÔ¦fZ, ¹fWX ³ffSXf ·ffSX°fe¹f þ³fÀfÔ§f IZY ÀfÔÀ±ff´fIY OXfgq V¹ff¸ff ´fiÀffQ ¸fbJþeÊ ³fZ 
dQ¹ff ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY þ¶f BÀf QZVf ¸fZÔ »fûIY°fÔÂf J°fSXZ ¸fZÔ ±ff °fû þ³fÀfÔ§f IZY 
»fû¦fûÔ ³fZ QZVf IYû ¶f¨ff³fZ IZY d»fE ´ffMXeÊ IYû dU»fe³f IYSX dQ¹ffÜ BÀfIZY ¶ffQ 1980 ¸fZÔ 
·ffþ´ff IYf CXQ¹f WXbAfÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe þe ³fZ »fûIY°fÔÂf 
IYû ½¹fUdÀ±f°f dIY¹ffÜ U¿fÊ 2019 ¸fZÔ ·ffSX°f IYe þ³f°ff ³fZ ßfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe þe IYû 
B°f³fe °ffIY°f Qe dIY CX³WXûÔ³fZ IYV¸feSX ÀfZ ²ffSXf 370 IYû CXJfOÞX RZYÔIYfÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
dIY WX¸f»fû¦fûÔ IZY d»fE QZVf ´fWX»fZ WX` dRYSX ½¹fdöY AüSX CXÀfIZY ¶ffQ ´ffMXeÊÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
dIY ´fWX»fZ 1984 ¸fZÔ þWXfÔ ·ffþ´ff IZY IZYU»f 2 ÀffÔÀfQ ±fZ UWXeÔ U¿fÊ 2014 ¸fZÔ 282 
ÀffÔÀfQ d³fUfÊd¨f°f WXbEÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY A¦f»fZ Àff»f BÀfe dQ³f WX¸f»fû¦f OXfgq 
V¹ff¸ff ´fiÀffQ ¸fbJþeÊ þe IZY ³ff¸f ´fSX EIY ·f½¹f ³f¹ff ´ffIYÊ »fû¦fûÔ IYû Àf¸fd´fÊ°f IYSXZÔ¦fZÜ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ßfðZ¹f AMX»f d¶fWXfSXe Ufþ´fZ¹fe þe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ »f¦f·f¦f 27-28 
´ffdMXÊ¹fûÔ IYf ¦fNX¶fÔ²f³f ¶f³ff ±ff AüSX Afþ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe þe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ·fe 
»f¦f·f¦f 27-28 ´ffdMXÊ¹fûÔ IZY ¦fNX¶fÔ²f³f IYe ÀfSXIYfSX WX`Ü ßfe ³fSXZÔQi ¸fûQe þe IYû Àf¶fÀfZ 
»fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY d³fUfÊd¨f°f ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¶f³f³fZ IYf ¦füSXU WXfdÀf»f WXbAf WX`Ü ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ 
IYWXf dIY ¸f`Ô OXfgq V¹ff¸ff ´fiÀffQ ¸fbJþeÊ þe IZY ¨fSX¯fûÔ ¸fZÔ ßfðf Àfb¸f³f Ad´fÊ°f IYSX°fZ WXbE 
CX³fIYû ³f¸f³f IYSX°ff WXcÔÜ Afþ ´fcSXf ·ffSX°f CX³fIZY Àff±f JOÞXf WX`Ü

´feE¸f Àfc¹fÊ §fSX ¹fûþ³ff 
¸fb£¹f¸fÔÂfe Àf¸fifMX ¨fü²fSXe ³fZ Afþ »fûIY ÀfZUIY AfUfÀf dÀ±f°f ‘ÀfÔIY»´f Àf·ff¦ffSX’ 
¸fZÔ ¹fbUf, SXûþ¦ffSX EUÔ IYüVf»f dUIYfÀf dU·ff¦f IYe Àf¸feÃff IYeÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ ¹fbUf, 
SXûþ¦ffSX EUÔ IYüVf»f dU·ff¦f IZY Àfd¨fU ßfe IYüVf»f dIYVfûSX ³fZ ́ fiÀ°fb°feIYSX¯f IZY ̧ ff²¹f¸f 
ÀfZ dU·ff¦f IYe dUd·f³³f ¹fûþ³ffAûÔ, IYüVf»f dUIYfÀf d¸fVf³f IZY AÔ°f¦fÊ°f ÀfÔ¨ffd»f°f 
dUd·f³³f ´fidVfÃf¯f IYf¹fÊIiY¸fûÔ °f±ff ·ffUe IYf¹fÊ ¹fûþ³ffAûÔ IYe dUÀ°fÈ°f þf³fIYfSXe QeÜ 

Àf¸feÃff IZY QüSXf³f ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY ´fi²ff³f¸fÔÂfe dUV½fIY¸ffÊ ¹fûþ³ff IZY °fWX°f 
25 »ffJ ¹fbUfAûÔ IYû IbYVf»f ¶f³ff¹fZ þf³fZ IYf »fÃ¹f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ´feE¸f 
Àfc¹fÊ §fSX ¹fûþ³ff IZY ¶fZWX°fSX dIiY¹ff³U¹f³f IZY IZY d»f¹fZ þedUIYf QedQ¹fûÔ IYû ´fidVfÃf¯f 
dQ¹ff þf¹fZ¦ffÜ ¹fbUf, SXûþ¦ffSX EUÔ IYüVf»f dUIYfÀf dU·ff¦f 5 »ffJ »fû¦fûÔ IYû þ»Q 
SXûþ¦ffSX EUÔ 50 »ffJ ¹fbUfAûÔ IYû IYüVf»f ´fidVfÃf¯f ´fiQf³f IYSX³fZ IZY »fÃ¹f IYû ´fif~ 
IYSX³fZ IZY d»fE °fZþe ÀfZ IYf¸f IYSXZÔÜ Aüôûd¦fIY ´fidVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³fûÔ IZY dUÀ°ffSX IZY d»fE 
Àf¸fbd¨f°f IYf¹fÊ ¹fûþ³ff °f`¹ffSX IYSXZÔ °f±ff dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ SXûþ¦ffSXû³¸fbJe ´fidVfÃf¯f IYû 
¶fPÞXfUf dQ¹ff þfEÜ ´fi²ff³f¸fÔÂfe dUV½fIY¸ffÊ ¹fûþ³ff IZY °fWX°f 25 »ffJ ¹fbUfAûÔ IYû 
IbYVf»f ¶f³ff¹fZÔÜ 

d¶fWXfSX IYû d¸f»fZ¦fe ³fBÊ ´fWX¨ff³f, ´fMX³ff IYf þZ´fe ¦fÔ¦ff ´f±f ¶f³fZ¦ff 
dUV½fÀ°fSXe¹f ´f¹fÊMX³f IZYÔQi 

SXfþ²ff³fe ´fMX³ff IZY ¦fÔ¦ff °fMX ´fSX dUIYdÀf°f IYe þf SXWXe þZ´fe ¦fÔ¦ff ´f±f Àf¸f¦fi CXôf³f 
´fdSX¹fûþ³ff d¶fWXfSX IZY VfWXSXe dUIYfÀf, ´f¹fÊMX³f ÀfÔU²fÊ³f, ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fb³fþfÊ¦fSX¯f AüSX 
´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f IYe dQVff ¸fZÔ EIY EZd°fWXfdÀfIY ´fWX»f IZY øY´f ¸fZÔ CX·fSX SXWXe WX`Ü SXfª¹f 
ÀfSXIYfSX IYe ¹fWX ¸fWX°UfIYfÔÃfe ¹fûþ³ff ¦fÔ¦ff IZY dUÀ°fÈ°f ³fQe °fMX IYû dUV½fÀ°fSXe¹f 
ÀffUÊþd³fIY À±f»f IZY øY´f ¸fZÔ dUIYdÀf°f IYSX°fZ WXbE ´ffMXd»f´fbÂf IYe ¦füSXUVff»fe dUSXfÀf°f 
IYû Af²fbd³fIY ÀUøY´f ´fiQf³f IYSXZ¦feÜ d¶fWXfSX IYû ´fif~ ¦fÔ¦ff IYf dUVff»f EUÔ ´fifIÈYd°fIY 
³fQe °fMX BÀf ´fWX»f IYû dUdVfá ¶f³ff°ff WX`Ü QZVf ¸fZÔ dUSX»fZ WXe EZÀfZ VfWXSX WX`Ô þWXfh ³fQe, 
Bd°fWXfÀf, ÀfÔÀIÈYd°f AüSX VfWXSXe dUÀ°ffSX IYe B°f³fe ½¹ff´fIY ÀfÔ·ffU³ffEh EIY Àff±f CX´f»f¶²f 
WXûÔÜ BÀfe dUVfZ¿f°ff IYû Af²ffSX ¶f³ffIYSX EIY EZÀff WXdSX°f EUÔ ÀffÔÀIÈYd°fIY dSXUSXRiYÔMX 
dUIYdÀf°f dIY¹ff þf SXWXf WX`, þû ´fiIÈYd°f, dUSXfÀf°f, ´f¹fÊMX³f AüSX Af²fbd³fIY ³ff¦fdSXIY 
ÀfbdU²ffAûÔ IYf ÀfÔ°fbd»f°f Àf¸ff¦f¸f ´fiÀ°fb°f IYSXZ¦ffÜ dUIYfÀf Af¹fböY d¸fdWXSX IbY¸ffSX dÀfÔWX ³fZ 
IYWXf dIY ¹fWX ´fWX»f d¶fWXfSX IYe dUdVfá ´fWX¨ff³f IYû ÀfVföY IYSX³fZ IZY Àff±f-Àff±f SXfª¹f 
IYû SXf¿MÑXe¹f EUÔ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ´f¹fÊMX³f ¸ff³fd¨fÂf ´fSX ³fBÊ DYh¨ffBÊ ´fiQf³f IYSXZ¦feÜ ´fi±f¸f ¨fSX¯f 
¸fZÔ »f¦f·f¦f 6 dIY»fû¸feMXSX »fÔ¶fZ ¦fie³f-´ffIYÊ IYfgdSXOXûSX IYf dUIYfÀf dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü 

¶fd»fQf³f dQUÀf ´fSX ÀfeE¸f Àf¸fifMX ¨fü²fSXe IYf EZ»ff³f 
A¦f»fZ Àff»f OXfg. ¸fbJþeÊ IYû Àf¸fd´fÊ°f ·f½¹f WXû¦ff ´ffIYÊ
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SXfþÀ±ff³fX ªf³f ªf³f °fIY

SXfþÀ±ff³f ÀfSXIYfSX ³fZ »fûIY°fÔÂf ÀfZ³ffd³f¹fûÔ IYe ´fZÔVf³f 20 WXþfSX ÀfZ 25 WXþfSX IYSX 
dQ¹ff WX`. Àff±f ̧ fZÔ B³fIZY d»fE d¨fdIY°Àff ÀfWXf¹f°ff 4 WXþfSX ÀfZ 5 WXþfSX IYSX Qe ¦fBÊ WX`. 
ÀfSXIYfSX IYf ¸ff³f³ff WX` dIY ¶fPÞX°fe CX¸fi AüSX ÀUfÀ±¹f ÀfÔ¶fÔ²fe þøYSX°fûÔ IYû QZJ°fZ WXbE 
¹fWX R`YÀf»ff SXfWX°f QZ³fZ Uf»ff Àffd¶f°f WXû¦ff. þ¹f´fbSX IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ·fþ³f»ff»f Vf¸ffÊ ³fZ 
¹fbUfAûÔ ÀfZ ÀfÔ§f¿fÊ ÀfZ ÀfeJ³fZ IYe A´fe»f IYe WX`. Af´ff°fIYf»f IYe ¶fSXÀfe IZY ¸füIZY 
´fSX SXfþÀ±ff³f ÀfSXIYfSX ³fZ »fûIY°fÔÂf ÀfZ³ffd³f¹fûÔ IZY d»fE EIY AWX¸f §fû¿f¯ff IYe WX`. 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ·fþ³f»ff»f Vf¸ffÊ ³fZ »fûIY°fÔÂf ÀfZ³ffd³f¹fûÔ IYe ̧ ffdÀfIY ́ fZÔVf³f AüSX d¨fdIY°Àff 
ÀfWXf¹f°ff SXfdVf ¶fPÞXf³fZ IYf EZ»ff³f dIY¹ff WX`. ÀfSXIYfSX IZY BÀf R`YÀf»fZ ÀfZ ´fiQZVf IZY CX³f 
»fû¦fûÔ IYû Àfe²ff »ff·f d¸f»fZ¦ff, dþ³WXûÔ³fZ »fûIY°ffÔdÂfIY ¸fc»¹fûÔ IYe SXÃff IZY d»fE ÀfÔ§f¿fÊ 
dIY¹ff ±ff AüSX Af´ff°fIYf»f IZY QüSXf³f IYdNX³f ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ IYf Àff¸f³ff dIY¹ff ±ff. 
þ¹f´fbSX IZY Qb¦ff´fÊbSXf dÀ±f°f SXfª¹f IÈYd¿f ´fi¶fÔ²f³f ÀfÔÀ±ff³f AfgdOXMXûdSX¹f¸f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f 
IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY SXfª¹f ÀfSXIYfSX »fûIY°fÔÂf ÀfZ³ffd³f¹fûÔ IZY 
Àf¸¸ff³f AüSX CX³fIZY IY»¹ff¯f IZY d»fE ´fid°f¶fð°ff IZY Àff±f IYf¸f IYSX SXWXe WX`. CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf dIY »fûIY°fÔÂf AüSX ÀfÔdU²ff³f IYe ·ffU³ff IYû ÀfbSXdÃf°f SXJ³ff IZYU»f ÀfSXIYfSX 
IYe dþ¸¸fZQfSXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY ´fcSXZ Àf¸ffþ IYf ÀffÓff Qfd¹f°U WX`. IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¸füþcQ 
»fûIY°fÔÂf ÀfZ³ffd³f¹fûÔ IYf Àf¸¸ff³f ·fe dIY¹ff ¦f¹ff AüSX CX³fIZY ¹fû¦fQf³f IYû ¹ffQ dIY¹ff 
¦f¹ff. ¸fb£¹f¸fÔÂfe ·fþ³f»ff»f Vf¸ffÊ ³fZ §fû¿f¯ff IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY »fûIY°fÔÂf ÀfZ³ffd³f¹fûÔ 
IYû Qe þf³fZ Uf»fe ¸ffdÀfIY ´fZÔVf³f A¶f 20 WXþfSX ÷Y´f¹fZ IYe þ¦fWX 25 WXþfSX ÷Y´f¹fZ 
d¸f»fZ¦fe. BÀfIZY Àff±f WXe ¸ffdÀfIY d¨fdIY°Àff ÀfWXf¹f°ff ·fe ¶fPÞXf³fZ IYf R`YÀf»ff d»f¹ff 
¦f¹ff WX`. A¶f °fIY »fûIY°fÔÂf ÀfZ³ffd³f¹fûÔ IYû WXSX ¸fWXe³fZ 4 WXþfSX ÷Y´f¹fZ d¨fdIY°Àff 
ÀfWXf¹f°ff IZY øY´f ¸fZÔ dQE þf°fZ ±fZ. ÀfSXIYfSX ³fZ BÀf¸fZÔ EIY WXþfSX ÷Y´f¹fZ IYe ¶fPÞXû°fSXe 
IYSX°fZ WXbE BÀfZ 5 WXþfSX ÷Y´f¹fZ ´fid°f¸ffWX IYSX³fZ IYe §fû¿f¯ff IYe WX`. ÀfSXIYfSX IYf ¸ff³f³ff 
WX` dIY ¶fPÞX°fe CX¸fi AüSX ÀUfÀ±¹f ÀfÔ¶fÔ²fe þøYSX°fûÔ IYû QZJ°fZ WXbE ¹fWX R`YÀf»ff SXfWX°f 
QZ³fZ Uf»ff Àffd¶f°f WXû¦ff.

dQ»»fe-þ¹f´fbSX ¸fZÔ Àf¶þe ¶fZ¨f³fZ ´fSX MÑIY ·ffOÞXf ÀfSXIYfSX QZ¦fe 
SXfþÀ±ff³f IZY ÓfbÔÓfb³fcÔ dþ»fZ ¸fZÔ Af¹fûdþ°f EIY ¶fOÞXZ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ IZYÔQie¹f IÈYd¿f 

¸fÔÂfe dVfUSXfþ dÀfÔWX ¨füWXf³f ³fZ dIYÀff³fûÔ IZY d»fE SXfWX°f AüSX »ff·fIYfSXe 
¹fûþ³ffAûÔ IYe §fû¿f¯ff IYeÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fdQ dIYÀff³f A´f³fe Àfd¶þ¹ffÔ 
À±ff³fe¹f ¶ffþfSX ¸fZÔ CXd¨f°f Qf¸f ´fSX ³fWXeÔ ¶fZ¨f ´ff SXWXZ WX`Ô, °fû UZ CX³WXZÔ dQ»»fe ¹ff 
þ¹f´fbSX ·fZþ ÀfIY°fZ WX`Ô, AüSX BÀfIYf MÑIY ·ffOÞXf ¸fûQe ÀfSXIYfSX ¨fbIYfE¦feÜ ¹fWX 
§fû¿f¯ff ´fi²ff³f¸fÔÂfe RYÀf»f ¶fe¸ff ¹fûþ³ff IZY AÔ°f¦fÊ°f 35 »ffJ ÀfZ Ad²fIY 
dIYÀff³fûÔ IZY Jf°fûÔ ¸fZÔ 3,900 IYSXûOÞX IYe ¶fe¸ff QfUf SXfdVf WXÀ°ffÔ°fdSX°f IYSX³fZ 
IZY SXf¿MÑXe¹f IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f IYe ¦fBÊÜ BÀf ¸füIZY ´fSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe ·fþ³f»ff»f 
Vf¸ffÊ ·fe ¸füþcQ ±fZ AüSX dUd·f³³f ¹fûþ³ffAûÔ IZY »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IYû ¨fZIY dU°fdSX°f 
dIYE ¦fEÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ A´f³fZ ÀfÔ¶fû²f³f ¸fZÔ dVfUSXfþ dÀfÔWX ¨füWXf³f ³fZ dIYÀff³fûÔ 
IYû ·fSXûÀff dQ»ff¹ff dIY IZYÔQi AüSX SXfª¹f ÀfSXIYfSX d¸f»fIYSX CX³fIYe RYÀf»f 
JSXeQ Àfbd³fd›°f IYSXZ¦feÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY d¨fÔ°ff ¸f°f IYSXû dIYÀff³f ·ffB¹fûÔ, 
Jc¶f RYÀf»f ´f`Qf IYSXû, A¨Le RYÀf»f IYSXû, AüSX JSXeQ³fZ IYf IYf¸f ¸fûQe 
þe IYe AüSX SXfþÀ±ff³f IYe ÀfSXIYfSX d¸f»fIYSX IYSXZ¦feÜ IÈYd¿f ¸fÔÂfe ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY IYBÊ ¶ffSX MX¸ffMXSX, ´¹ffþ ¹ff Af»fc þ`Àfe RYÀf»fZÔ À±ff³fe¹f À°fSX ´fSX IY¸f 
IYe¸f°f ´fSX d¶fIY°fe WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ dIYÀff³f CX³WXZÔ dQ»»fe ¹ff þ¹f´fbSX ¸fZÔ ¶fZ¨f ÀfIY°fZ 
WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf, “A¦fSX ¹fWXfÔ IYe¸f°f IY¸f WX`, AüSX dQ»»fe ¹ff þ¹f´fbSX 
¸fZÔ IYe¸f°f ª¹ffQf WX`, °fû MÑIY IYf ·ffOÞXf Af´f ³fWXeÔ ¨fbIYfEÔ¦fZ, ¸fûQe þe IYe 
ÀfSXIYfSX ¨fbIYfE¦feÜ” dVfUSXfþ dÀfÔWX ¨füWXf³f ³fZ ³fIY»fe IÈYd¿f CX°´ffQûÔ ´fSX 
SXûIY »f¦ff³fZ IZY d»fE Àf£°f IYQ¸f CXNXf³fZ IYe ¶ff°f IYWXeÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
JZ°fe ¸fZÔ CX´f¹fû¦f WXû³fZ Uf»fe 30 WXþfSX QUfAûÔ ´fSX U`Äffd³fIY ´fSXeÃf¯f ³f WXû³fZ 
IZY IYfSX¯f ´fid°f¶fÔ²f »f¦ff¹ff ¦f¹ff WX`Ü “þ¶f °fIY IYûBÊ IÈYd¿f dUV½fdUôf»f¹f 
¹ff ICAR ´fi¸ffd¯f°f ³fWXeÔ IYSXZ¦ff dIY B³fÀfZ RYf¹fQf WXû°ff WX`, °f¶f °fIY B³WXZÔ 
³fWXeÔ ¶fZ¨ff þfE¦ffÜ IÈYd¿f ¸fÔÂfe ³fZ ¨fZ°ffU³fe QZ°fZ WXbE IYWXf dIY ³fIY»fe JfQ, 
³fIY»fe ¶feþ AüSX ³fIY»fe IYeMX³ffVfIY ¶fZ¨f³fZ Uf»fûÔ IYû þZ»f ·fZþf þfE¦ffÜ 
dIYÀff³fûÔ IZY Àff±f ²fûJf²fOÞXe IYSX³fZ Uf»fûÔ IYû dIYÀfe ·fe WXf»f°f ̧ fZÔ ¶f£Vff ³fWXeÔ 
þfE¦ffÜ” CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ÀfÔÀfQ ¸fZÔ BÀf ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ EIY Àf£°f IYf³fc³f »ff³fZ 
IYe °f`¹ffSXe ¨f»f SXWXe WX`Ü

Af´ff°fIYf»f IYe ¶fSXÀfe ´fSX »fûIY°fÔÂf ÀfZ³ffd³f¹fûÔ IZY d»fE ¶fOÞXe §fû¿f¯ff, Af´ff°fIYf»f IYe ¶fSXÀfe ´fSX »fûIY°fÔÂf ÀfZ³ffd³f¹fûÔ IZY d»fE ¶fOÞXe §fû¿f¯ff, 

´fZÔVf³f ¶fPÞXIYSX WXbBÊ 25 WXþfSX ÷Y´f¹fZ ´fZÔVf³f ¶fPÞXIYSX WXbBÊ 25 WXþfSX ÷Y´f¹fZ 
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dQ»»fe IYe SXZJf ¦fb~f IYe ÀfSXIYfSX ³fZ ÀfdQÊ¹fûÔ IZY ¸füÀf¸f ¸fZÔ ´fiQc¿f¯f ÀfZ d³f´fMX³fZ 
IZY d»fE ¸ffÀMXSX ´»ff³f IYe §fû¿f¯ff IYe WX`. BÀf¸fZÔ IYOÞXZ CX´ff¹f dIYE ¦fE WX`Ô. dQ»»fe 
ÀfSXIYfSX ³fZ ÀfdQÊ¹fûÔ ¸fZÔ ´fiQc¿f¯f ÀfZ d³f´fMX³fZ IZY d»fE ¸ffÀMXSX ´»ff³f IYe §fû¿f¯ff IYe 
WX`. BÀfIZY °fWX°f 1 ³fUÔ¶fSX ÀfZ 28 RYSXUSXe °fIY À±ff¹fe d³f¹f¸f »ff¦fc SXWXZÔ¦fZ. dQ»»fe 
³fZ ÀfdQÊ¹fûÔ ¸fZÔ ´fiQc¿f¯f ÀfZ d³f´fMX³fZ IZY d»fE À±ff¹fe ³fed°f A´f³ffBÊ WX`. BÀfIZY °fWX°f 1 
³fUÔ¶fSX ÀfZ 31 þ³fUSXe °fIY °fûOÞX-RYûOÞX AüSX dÀfdU»f d³f¸ffÊ¯f IYf¹fûÊÔ ´fSX SXûIY SXWXZ¦fe. 
1 ³fUÔ¶fSX ÀfZ AfgdRYÀfûÔ ̧ fZÔ 50 RYeÀfQe IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IZY d»fE ‘UIYÊ RiYfg¸f WXû¸f’ AüSX 
´ffdIÔYÊ¦f Vfb»IY Qû¦fb³ff IYSX³fZ IYf d³f¹f¸f »ff¦fc WXû¦ff. dQ»»fe IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe IYf¹fÊ»ff¹f 
³fZ IYWXf dIY dQ»»fe ÀfSXIYfSX ³fZ ÀfdQÊ¹fûÔ ¸fZÔ ´fiQc¿f¯f SXûIY³fZ IZY CX´ff¹f IYOÞXZ dIYE WX`Ô. 
U`²f (´fiQc¿f¯f d³f¹fÔÂf¯f ´fi¸ff¯f ´fÂf) ³f WXû³fZ ´fSX UfWX³fûÔ IYû BÊÔ²f³f ³fWXeÔ d¸f»fZ¦ff 
AüSX ¹fWX d³f¹f¸f Àff»f ·fSX »ff¦fc SXWXZ¦ff. dQ»»fe IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe IYf¹ffÊ»f¹f ³fZ BÀfIYe 
þf³fIYfSXe Qe. ¸fb£¹f¸fÔÂfe SXZJf ¦fb~f ³fZ IYWXf dIY dQ»»fe IYû ÀU¨L AüSX ÀUÀ±f 
SXJ³fZ IZY d»fE Àf·fe IYe ·ff¦feQfSXe þøYSXe WX`. dQ»»fe IYe ÀfeE¸f SXZJf ¦fb~f ³fZ IYWXf 
dIY ÀfdQÊ¹fûÔ IYû ¸füÀf¸f ¸fZÔ E¹fSX ¢½ffd»fMXe d¶f¦fOÞX þf°fe WX`. d´fL»fZ IYBÊ Àff»fûÔ IZY 
AfÔIYOÞXûÔ ÀfZ ´f°ff ¨f»f°ff WX` dIY ³fUÔ¶fSX AüSX RYSXUSXe IZY ¶fe¨f ´fiQc¿f¯f IYf À°fSX ¶fPÞX 
þf°ff WX`. ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY BÀfe IYû ²¹ff³f ¸fZÔ SXJ°fZ WXbE dQ»»fe IYe ´fSX¸ff³fZÔMX 
Àffg»¹fcVf³f d³fIYf»ff WX`. A¶f WXSX Àff»f A»f¦f ÀfZ AfgOXÊSX d³fIYf»f³fZ IYe þøYSX°f ³fWXeÔ 
WXû¦fe. CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fZ ³fûdMXdRYIZYVf³f dOXMXZ»f ÀMXOXe AüSX E¹fSX ¢½ffd»fMXe OXZMXf 
IZY Af²ffSX ´fSX d³fIYf»ff ¦f¹ff WX`. 2023-24, 2024-25 AüSX 2025-26 ¸fZÔ 1 
³fUÔ¶fSX ÀfZ 15 RYSXUSXe IZY QüSXf³f dQ»»fe ¸fZÔ AüÀf°f AQI 312 ÀfZ 342 QþÊ IYe 
¦fBÊ. BÀf QüSXf³f Ad²fIY°f¸f AQI 461 ÀfZ 494 IZY ¶fe¨f dSXIYfgOXÊ IYe ¦fBÊ.  ÀfeE¸f 
SXZJf ¦fb~f ³fZ IYWXf dIY UfWX³fûÔ ÀfZ WXû³fZ Uf»fZ ́ fiQc¿f¯f ́ fSX »f¦ff¸f »f¦ff³fZ IZY d»fE CX³WXeÔ 
¦ffdOÞX¹fûÔ IYû ´fZMÑû»f, OXeþ»f AüSX ÀfeE³fþe d¸f»fZ¦fe dþ³fIZY ´ffÀf U`²f PUC ´fi¸ff¯f 
´fÂf WXû¦ff. CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY dþ³f ¦ffdOÞX¹fûÔ IZY ´ffÀf U`²f PUC ÀfdMXÊdRYIZYMX ³fWXeÔ WXû¦ff 
AüSX Uû BÊÔ²f³f »fZ³fZ ´fWXbÔ¨fZ °fû CX³fIZY dJ»ffRY Àf£°f IYfSXÊUfBÊ IYe þfE¦fe.  

dQ»»fe ¸fZÔ ¶f³fZ¦fe 6 »fZ³f Uf»fe ÀfbSXÔ¦f, þf¸f IYf IYf¸f WXû¦ff °f¸ff¸f! 
IZYÔQi ÀfSXIYfSX ³fZ dQ»»fe ¸fZÔ õfSXIYf E¢Àf´fiZÀfUZ ÀfZ UÀfÔ°f IbYÔþ °fIY 6 »fZ³f MX³f»f 
IYfgdSXOXûSX IYû ¸fÔþcSXe Qe WX`. 8.1 dIY¸fe »fÔ¶fZ BÀf ´fiûþZ¢MX ÀfZ MÑ`dRYIY þf¸f IY¸f 
WXû¦ff AüSX ÀfRYSX °fZþ U AfÀff³f ¶f³fZ¦ff. dQ»»fe ¸fZÔ »f¦ff°ffSX ¶fPÞX°fZ MÑ`dRYIY þf¸f 
ÀfZ »fû¦fûÔ IYû SXfWX°f dQ»ff³fZ IZY d»fE IZYÔQi ÀfSXIYfSX ³fZ ¶fOÞXf R`YÀf»ff d»f¹ff WX`. IZYÔQie¹f 
¸fÔdÂf¸fÔOX»f IYe Afd±fÊIY ¸ff¸f»fûÔ IYe Àfd¸fd°f ³fZ SXf¿MÑXe¹f SXfþ¸ff¦fÊ-148AE ´fSX 

6 »fZ³f IYe ÀfbSXÔ¦f ÀfOÞXIY ¶f³ff³fZ IYû ¸fÔþcSXe QZ Qe WX`. ¹fWX ³f¹ff IYfgdSXOXûSX õfSXIYf 
E¢Àf´fiZÀfUZ IYû UÀfÔ°f IbYÔþ IZY ³fZ»Àf³f ¸fÔOXZ»ff ¸ff¦fÊ ÀfZ þûOÞXZ¦ff. IYSXe¶f 8.1 
dIY»fû¸feMXSX »fÔ¶fZ BÀf ´fiûþZ¢MX ´fSX 6,969.67 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ J¨fÊ dIYE þfEÔ¦fZ. 
ÀfSXIYfSX IYf IYWX³ff WX` dIY BÀfÀfZ dQ»»fe ¸fZÔ ÀfRYSX ´fWX»fZ ÀfZ ª¹ffQf AfÀff³f AüSX 
°fZþ WXû þfE¦ff. BÀf ´fiûþZ¢MX IZY ´fcSXf WXû³fZ IZY ¶ffQ ´fd›¸fe AüSX QdÃf¯fe dQ»»fe 
IZY ¶fe¨f ¹ffÂff IYf Àf¸f¹f IY¸f WXû³fZ IYe CX¸¸feQ WX`. õfSXIYf, ¦fb÷Y¦fif¸f, AfBÊþeAfBÊ 
E¹fSX´fûMXÊ AüSX ´fd›¸fe dQ»»fe ÀfZ UÀfÔ°f IbYÔþ, L°fSX´fbSX AüSX QdÃf¯fe dQ»»fe 
Af³fZ-þf³fZ Uf»fZ »fû¦fûÔ IYû MÑ`dRYIY þf¸f ÀfZ IYfRYe SXfWX°f d¸f»fZ¦fe. ¹fWX ³f¹ff 
IYfgdSXOXûSX A¶fÊ³f E¢ÀfMXZÔVf³f SXûOX-2  AüSX õfSXIYf E¢Àf´fiZÀfUZ IYû ·fe Àfe²fZ 
þûOÞXZ¦ff, dþÀfÀfZ ´fcSXZ B»ffIZY IYe IY³fZd¢MXdUMXe ¶fZWX°fSX WXû¦fe. BÀf ´fdSX¹fûþ³ff 
IZY °fWX°f dMXÐU³f MXÐ¹fc¶f MX³f»f ¶f³ffBÊ þfE¦fe. ÀfbSXÔ¦f IYf d³f¸ffÊ¯f Af²fbd³fIY MX³f»f 
¶fûdSXÔ¦f ¸fVfe³f IYe ¸fQQ ÀfZ WXû¦ff. BÀfIYf IYSXe¶f 1.98 dIY»fû¸feMXSX dWXÀÀff 
SXÔ¦f´fbSXe IZY ´ffÀf QdÃf¯fe dQ»»fe dSXþ IZY ³fe¨fZ ÀfZ d³fIY»fZ¦ff. BÀfÀfZ dSXþ RYfgSXZÀMX 
AüSX ´f¹ffÊUSX¯f ´fSX IY¸f ÀfZ IY¸f AÀfSX ´fOÞXZ¦ff. MX³f»f dVfU¸fcd°fÊ BÔMXSX¨fZÔþ ÀfZ 
VfbøY WXûIYSX ³fZ»Àf³f ¸fÔOXZ»ff ¸ff¦fÊ AüSX ¸fdWX´ff»f´fbSX-L°fSX´fbSX SXûOX IZY þÔ¢Vf³f ÀfZ 
´fWX»fZ J°¸f WXû¦fe.

dQ»»fe ¸fZÔ 50% IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IZY d»fE dQ»»fe ¸fZÔ 50% IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IZY d»fE 
WFHWFH »ff¦fc IYSX³fZ IYf EZ»ff³f  »ff¦fc IYSX³fZ IYf EZ»ff³f 

´ffdIÔYÊ¦f RYeÀf ¶fPÞXZ¦fe Qû¦fb³fe´ffdIÔYÊ¦f RYeÀf ¶fPÞXZ¦fe Qû¦fb³fe

dQ»»fe ªf³f ªf³f °fIY
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´fÔþf¶f IZY dVfÃff ¸fÔÂfe WXSXþû°f dÀfÔWX ¶f`ÔÀf ³fZ ¶fÈWXÀ´fd°fUfSX IYû §fû¿f¯ff IYe dIY 
A¦f»fZ ̧ fWXe³fZ ÀfZ SXfª¹f IZY Àf·fe ÀfSXIYfSXe dUôf»f¹fûÔ ̧ fZÔ IÈYdÂf¸f ̧ fZ²ff IYf ́ ffNXÐ¹fIiY¸f 
VfbøY dIY¹ff þfE¦ffÜ  ¶f`ÔÀf ³fZ ¹fWXfÔ ‘¶fifBMX ¸ffBÔOXÐÀf ´fÔþf¶f 2026’ IYf¹fÊIiY¸f 
IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY ÀfSXIYfSX d´fL»fZ EIY U¿fÊ ÀfZ EAfBÊ ´fWX»f ´fSX 
IYf¸f IYSX SXWXe ±fe AüSX A¶f BÀfZ ÀfSXIYfSXe dUôf»f¹fûÔ ¸fZÔ »ff¦fc IYSX³fZ IZY d»fE 
°f`¹ffSX WX`Ü BÀf IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ dQ»»fe IZY ´fcUÊ CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe ¸f³fe¿f dÀfÀfûdQ¹ff, dVfÃff 
Àfd¨fU Àfû³ff»fe d¦fdSX, IYBÊ dVfÃfIY AüSX LfÂf CX´fdÀ±f°f ±fZÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f 
¶fûOXÊ ´fSXeÃffAûÔ ¸fZÔ 95 ´fid°fVf°f ÀfZ Ad²fIY AÔIY ´fif~ IYSX³fZ Uf»fZ 12UeÔ IYÃff 
IZY ¸fZ²ffUe dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¶f`ÔÀf ³fZ Àf·ff IYû ÀfÔ¶fûd²f°f 
IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY LfÂf ´fÔþf¶f U QZVf IZY CX«U»f ·fdU¿¹f IYf ´fid°fd³fd²f°U 
IYSX°fZ WX`Ô AüSX CX³WXZÔ dUV½ffÀf WX` dIY B³f¸fZÔ ÀfZ IYBÊ LfÂf Af¦fZ ¨f»fIYSX dÀfdU»f 
ÀfZUIY, d¨fdIY°ÀfIY, UIYe»f AüSX A³¹f ´fZVfZUSXûÔ IZY øY´f ¸fZÔ QZVf IYe ÀfZUf IYSXZÔ¦fZÜ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fWX ´fWX»fe ¶ffSX WX` þ¶f dVfÃff ¸fÔÂfe AüSX dVfÃff Àfd¨fU ³fZ ´fSXeÃff 

´fi¯ff»fe, ´ffNXÐ¹fIiY¸f AüSX dVfÃf¯f ´fðd°f¹fûÔ ´fSX dUôfd±fÊ¹fûÔ ÀfZ ÀfbÓffU »fZ³fZ IZY d»fE 
CX³fÀfZ Àfe²fZ ÀfÔUfQ dIY¹ff WX`Ü dVfÃff ¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY ´fif~ ÀfbÓffUûÔ ´fSX ·fdU¿¹f 
IYe dVfÃff ³fed°f¹ffÔ °f`¹ffSX IYSX°fZ Àf¸f¹f dU¨ffSX dIY¹ff þfE¦ffÜ ¶f`ÔÀf ³fZ ¹fWX ·fe QfUf 
dIY¹ff dIY ´fÔþf¶f ³fZ ÀIcY»fe dVfÃff IZY ÃfZÂf ¸fZÔ CX»»fZJ³fe¹f ´fi¦fd°f IYe WX` AüSX QZVf 
IZY dVfÃff Àfc¨fIYfÔIY ¸fZÔ ´fWX»ff À±ff³f WXfdÀf»f dIY¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ BÀf CX´f»fd¶²f 
IYf ßfZ¹f dVfÃfIYûÔ, dUôfd±fÊ¹fûÔ AüSX ÀfSXIYfSX IZY ´fi¹ffÀfûÔ IYû dQ¹ffÜ dÀfÀfûdQ¹ff 
³fZ IYWXf dIY dIYÀfe ·fe QZVf IYe ´fi¦fd°f CXÀfIZY dVfÃff °fÔÂf IYe ¦fb¯fUØff ´fSX d³f·fÊSX 
IYSX°fe WX` AüSX WXSX ¶f¨¨fZ IYû ¦fb¯fUØff´fc¯fÊ dVfÃff CX´f»f¶²f IYSXf³ff ÀfSXIYfSX IYe 
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe dþ¸¸fZQfSXe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY EAfBÊ ³fE SXûþ¦ffSX IZY AUÀfSX 
ÀfÈdþ°f IYSXZ¦fe, Àff±f WXe ´ffSXÔ´fdSXIY ³füIYdSX¹fûÔ IZY ÀUøY´f ¸fZÔ ·fe ¶fQ»ffU »ffE¦fe, 
BÀfd»fE dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû Af²fbd³fIY °fIY³feIYe IYüVf»f WXfdÀf»f IYSX³ff AfUV¹fIY 
WX`Ü dÀfÀfûdQ¹ff ³fZ ¸fc»¹ffÔIY³f ´fi¯ff»fe ¸fZÔ Àfb²ffSX, ³fIY»f ´fSX SXûIY »f¦ff³fZ AüSX 
U`Äffd³fIY dVfÃf¯f ´fðd°f¹fûÔ IYû A´f³ff³fZ IYe ·fe UIYf»f°f IYeÜ

´fÔþf¶f IZY ÀfSXIYfSXe ÀIcY»fûÔ ¸fZÔ VfbøY WXû¦fe EAfBÊ 
IYe ´fPÞXfBÊ, dVfÃff ¸fÔÂfe ³fZ dIY¹ff ¶fOÞXf EZ»ff³f 

´fÔþf¶f IYfÔ¦fiZÀf A²¹fÃf SXfþf UdOXÔ¦f ³fZ ¨fSX¯fþe°f ¨f³³fe IZY Àff±f ¸f°f·fZQûÔ IYe AMXIY»fûÔ IYû JfdSXþ 
IYSX°fZ WXbE ´ffMXeÊ IYe EIYþbMX°ff IYf QfUf dIY¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ Af¦ff¸fe dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ d¸f»fIYSX 
»fOÞX³fZ ´fSX þûSX dQ¹ff AüSX A³fbVffÀf³fWXe³f°ff IZY dJ»ffRY Àf£°f IYfSXÊUfBÊ IYe ¨fZ°ffU³fe Qe, þû 
³fZ°fÈ°U ´fdSXU°fÊ³f IYe AfÔ°fdSXIY ¸ffÔ¦fûÔ IZY ¶fe¨f EIY À´fá ÀfÔQZVf WX`Ü ´fÔþf¶f IYfÔ¦fiZÀf IZY ´fiQZVf A²¹fÃf 
A¸fdSXÔQSX dÀfÔWX SXfþf UdOXÔ¦f ³fZ ´fcUÊ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¨fSX¯fþe°f dÀfÔWX ¨f³³fe IZY Àff±f ¸f°f·fZQ IYe J¶fSXûÔ 
IYf JÔOX³f dIY¹ff WX` AüSX IYWXf WX` dIY ´ffMXeÊ Af¦ff¸fe dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ ´fÔþf¶f IZY d»fE d¸f»fIYSX 
»fOÞX³fZ IZY d»fE EIYþbMX SXWXZ¦feÜ IYBÊ ³fZ°ffAûÔ IYe AûSX ÀfZ ¨f³³fe IYû SXfª¹f BIYfBÊ IYf A²¹fÃf ¶f³ff³fZ 
IYe ¸ffÔ¦f ´fSX ´fid°fdIiY¹ff QZ°fZ WXbE UfdSXÔ¦f ³fZ IYWXf dIY ¸fbÓfZ »f¦f°ff WX` dIY Af³fZ Uf»fZ dQ³fûÔ ¸fZÔ Af´f WX¸f 
Àf·fe IYû EIY Àff±f, EIY WXe ¸fÔ¨f ´fSX QZJZÔ¦fZÜ WX¸f d¸f»fIYSX ´fÔþf¶f IZY d»fE »fOÞXZÔ¦fZÜ CX³WXûÔ³fZ ´ffMXeÊ IZY 
·fe°fSX ¸f°f·fZQûÔ IYû IY¸f IYSXIZY AfÔIYf AüSX IYWXf dIY Àfed³f¹fSX »feOXSXdVf´f ´ffMXeÊ IYe dQVff IZY Àff±f 
¶f³fe WXbBÊ WX`Ü »feOXSXdVf´f ¶fQ»f³fZ IYe ¸ffÔ¦fûÔ IYf dþÞIiY IYSX°fZ WXbE UfdSXÔ¦f ³fZ IYWXf dIY ¸fbÓfZ ³fWXeÔ »f¦f°ff 
dIY ̈ f³³fe ÀffWX¶f ¹ff dIYÀfe Àfed³f¹fSX »feOXSX ³fZ EZÀff IbYL IYWXf WX`Ü UfdSXÔ¦f ³fZ AÀfÔ°fû¿f IZY ÀffUÊþd³fIY 
´fiQVfÊ³fûÔ IZY dJ»ffRY IYOÞXf ÷YJ A´f³ff¹ff, dþÀf¸fZÔ ¨f³³fe IZY AfUfÀf ´fSX WXf»f WXe ¸fZÔ WXbBÊ ¶f`NXIZYÔ ·fe 

Vffd¸f»f WX`Ô, þWXfh IYBÊ dU²ff¹fIYûÔ ³fZ ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ¶fQ»ffU IYf Àf¸f±fÊ³f dIY¹ff ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY Àf×£°f 
IYQ¸f CXNXfE þfEh¦fZÜ CX³WXûÔ³fZ þûSX QZIYSX IYWXf dIY þû ·fe ½¹fdöY EZÀfe ¶ff°fZÔ IYSXZ¦ff, CXÀfIZY dJ»ffRY 
IYfSXÊUfBÊ IYe þfE¦feÜ WXSX dIYÀfe IYû A´f³fe ¶ff°f IYWX³fZ IYf Ad²fIYfSX WX`, »fZdIY³f dIYÀfe IYû ·fe 
A³fbVffÀf³fWXe³f°ff IYSX³fZ IYf Ad²fIYfSX ³fWXeÔ WX`Ü ¨fÔOXe¦fPÞX ¸fZÔ ¸fedOX¹ff ÀfZ ¶ff°f IYSX°fZ WXbE, UfdSXÔ¦f 
³fZ ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ (BJP) ´fSX IYOÞXf WX¸f»ff ¶fû»ff AüSX ´fÔþf¶f ¸fZÔ CXÀfIYe ÀfÔ·ffU³ffAûÔ IYû 
JfdSXþ IYSX dQ¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY CX³WXZÔ (BJP IYû) EIY-Qû dQ³f JbVf SXWX³fZ QZÔÜ CX³WXûÔ³fZ A´f³fe 
´ffMXeÊ IZY Q¶fQ¶fZ ´fSX þûSX QZ°fZ WXbE IYWXf, “IYfÔ¦fiZÀf ´ffMXeÊ BJP IYû ´fÔþf¶f ¸fZÔ IYQ¸f ·fe ³fWXeÔ SXJ³fZ 
QZ¦feÜ BÀf ¶fe¨f, ¸fûdSXÔOXf ¸fZÔ ¨f³³fe IZY Àf¸f±fÊIYûÔ IYe ¶f`NXIY IZY ¶ffQ ´fÔþf¶f IYfÔ¦fiZÀf ¸fZÔ ¸f°f·fZQ IZY 
ÀfÔIZY°fûÔ IZY ¶fe¨f, IYfÔ¦fiZÀf ÀffÔÀfQ þ¹fSXf¸f SX¸fZVf ³fZ þûSX QZIYSX IYWXf dIY ´ffMXeÊ »fûIY°ffÔdÂfIY °fSXeIZY 
ÀfZ IYf¸f IYSX°fe WX` AüSX EIY ÀffÓff ¸fIYÀfQ IYû ¶f³ffE SXJ°fZ WXbE A»f¦f-A»f¦f dU¨ffSXûÔ IYû ·fe 
þ¦fWX QZ°fe WX`Ü WX¸f EIY »fûIY°ffÔdÂfIY ´ffMXeÊ WX`ÔÜ WX¸f dIYÀfe IYe AfUfþ ³fWXeÔ Q¶ff°fZÜ ¸f`Ô ¸ff³f°ff WXch dIY 
A³fbVffÀf³f þøYSXe WX`Ü »fû¦fûÔ IYû A´f³fe Àfe¸ffEh ´f°ff WXû³fe ¨ffdWXEÜ »fZdIY³f WX¸f ¹fWX ³fWXeÔ IYWX°fZ dIY 
‘dÀfRYÊ× ¹fWXe IYSXû, dÀfRYÊ× ¹fWXe IYWXû’Ü WX¸f ¨feþZÔ Àf¸fÓff°fZ WX`ÔÜ

´fÔþf¶f IYfÔ¦fiZÀf ¸fZÔ Àf¶f NXeIY WX`! SXfþf UfdSXÔ¦f ¶fû»fZ- ¨f³³fe IZY Àff±f d¸f»fIYSX »fOÞXZÔ¦fZ
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dQ»»fe ¸fZÔ þÔ°fSX-¸fÔ°fSX ´fSX, AüSX QZVf ¸fZÔ IYBÊ A³¹f VfWXSXûÔ ¸fZÔ ·fe, ´fSXeÃffAûÔ ¸fZÔ WXbBÊ 
²ffÔ²f»fe IZY AfSXû´f ¸fZÔ dUSXû²f-´fiQVfÊ³f WXû SXWXZ WX`ÔÜ WXû ÀfIY°ff WX` ·ffþ´ff-dUSXû²fe Q»f 
dÀ±fd°f IYf SXfþ³fed°fIY »ff·f CXNXf³fZ IYe IYûdVfVf IYSX SXWXZ WXûÔÜ ´fSX BÀfÀfZ dÀ±fd°f IYe 
¦fÔ·feSX°ff AüSX ·f¹ffUWX°ff IY¸f ³fWXeÔ WXû þf°feÜ ¹fWX ÀfWXe WX` dIY ‘IYfgIYSXû¨f ´ffMXeÊ’ 
õfSXf ¨f»ff¹fZ þf SXWXZ QZVf IZY dVfÃff¸fÔÂfe-dUSXû²fe Ad·f¹ff³f ¸fZÔ dQ»»fe IZY þÔ°fSX-¸fÔ°fSX 
¸fZÔ CX°f³fZ ¹fbUf BIY™f ³fWXeÔ WXû SXWXZ, dþ°f³fûÔ IYe Af¹fûþIYûÔ IYû AfVff ±fe, ´fSX ÀfWXe 
¹fWX ·fe WX` dIY QZVf IZY ¹fbUfAûÔ IZY ÀfÔQ·fÊ ¸fZÔ BÀf Ad·f¹ff³f IYû ´fcSXe °fSXWX JfdSXþ ·fe 
³fWXeÔ dIY¹ff þf ÀfIY°ffÜ ¹fbUf QZVf IZY dVfÃff¸fÔÂfe ²f¸fZÊÔQi ´fi²ff³f IYf BÀ°feRYf ¸ffÔ¦f SXWXZ 
WX`ÔÜ CX³fIYf IYWX³ff WX` dIY ‘³feMX’ AüSX ‘Àfe¶feEÀfÀfe’ þ`Àfe ´fSXeÃffAûÔ ¸fZÔ WXû SXWXe 
²ffÔ²f»fe dVfÃff¸fÔÂfe IYe AÀfRY»f°ff IYf ´fi°feIY WX`Ü ‘³feMX’ IYe ´fSXeÃff IZY ÀfÔQ·fÊ 
¸fZÔ QZVf IZY ´fÔQiWX ÀfZ Ad²fIY ¹fbUfAûÔ õfSXf IYe ¦fBÊ Af°¸fWX°¹ffEÔ d³fd›°f øY´f ÀfZ EIY 
¦fÔ·feSX ¸fÀf»ff WX` AüSX BÀf ¶ffSXZ ¸fZÔ ÀfSXIYfSX IYe »f¦f·f¦f ¨fb´´fe ´fSX ÀfUf»f CXNX³fZ WXe 
¨ffdWXEÜ ÀfUf»f CXNX ·fe SXWXZ WX`Ô, ´fSX dþ³WXZÔ þUf¶f QZ³fZ WX`Ô UZ ¶f¨ffU IZY SXfÀ°fZ Jûþ 
SXWXZ WX`ÔÜEZÀff WXe EIY SXfÀ°ff dVfÃff¸fÔÂfe ³fZ Jûþf WX`Ü þc³f 1975 ¸fZÔ °f°IYf»fe³f 
´fi²ff³f¸fÔÂfe BÔdQSXf ¦ffÔ²fe ³fZ dU´fÃf õfSXf ¨f»ff¹fZ þf SXWXZ AfÔQû»f³f ÀfZ ¶f¨ffU IZY 
d»fE QZVf ¸fZÔ Af´ff°fIYf»f »ff¦fc IYSX³fZ IYf SXfÀ°ff Jûþf ±ffÜ ¶ffUþcQ BÀfIZY dIY 
IYfÔ¦fiZÀf IYe °f°IYf»fe³f ÀfSXIYfSX ³fZ ¹fWX QfUf dIY¹ff ±ff dIY CXÀfIYf ¹fWX IYQ¸f QZVf 
IZY ÀfÔdU²ff³f õfSXf dQ¹fZ ¦f¹fZ Ad²fIYfSX IZY A³fbIcY»f ±ff, Af´ff°fIYf»f »ff¦fc IYSX³fZ 
IYe ¹fWX IYfSXÊUfBÊ QZVf IZY ³ff¦fdSXIYûÔ IZY Ad²fIYfSXûÔ IYf WX³f³f IYSX³fZ Uf»fe ±feÜ QZVf 
IZY Vff³fQfSX þ³f°ffÔdÂfIY Bd°fWXfÀf IYf EIY IYf»ff A²¹ff¹f ±ff ¹fWXÜ °f°IYf»fe³f 
ÀfSXIYfSX õfSXf A´f³fZ CXNXf¹fZ ¦f¹fZ BÀf IYQ¸f IZY ¶f¨ffU ¸fZÔ ¶fWXb°f IbYL IYWXf ¦f¹ff ±ff, 
´fSX BÀfIYf Aüd¨f°¹f dÀfð IYSX³fZ IYf IYûBÊ ´fi¹ffÀf ÀfRY»f ³fWXeÔ WXbAfÜ WXû ·fe ³fWXeÔ 
ÀfIY°ff ±ffÜ ÀU¹fÔ ´fi²ff³f¸fÔÂfe BÔdQSXf ¦ffÔ²fe IYû ·fe A´f³fe ¦f»f°fe IYf AWXÀffÀf WXû 
¦f¹ff ±ffÜ Af´ff°fIYf»f »ff¦fc IYSX³fZ IZY B¢IYeÀf ¸fWXe³fZ ¶ffQ, ¸ff¨fÊ 1977 ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ 
A´f³ff CXNXf¹ff ¦f¹ff IYQ¸f Uf´fÀf »fZ d»f¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ A´f³fe ¦f»f°fe ÀUeIYfSXe ·fe 
±feÜ IYfÔ¦fiZÀf IZY A¶f IZY ³fZ°ff, SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ³fZ ·fe CXÀf §fMX³ff IZY »f¦f·f¦f ´f¨ffÀf 
Àff»f ¶ffQ, 2021 ̧ fZÔ, Af´ff°fIYf»f »ff¦fc IYSX³fZ IYû ‘¦f»f°fe’ ̧ ff³fIYSX JZQ ½¹föY 
dIY¹ff ±ffÜ »fZdIY³f BÀf ÀUeIYfSXûdöY IZY ¶ffQ ·fe ¹fWX IY»fÔIY °fû IYfÔ¦fiZÀf IZY ¸ff±fZ ´fSX 
»f¦ff WXe SXWXf dIY CXÀf³fZ Af´ff°fIYf»f »ff¦fc IYSXIZY EIY þ³f°fÔÂf-dUSXû²fe IYfSXÊUfBÊ 
IYe ±feÜ IYfÔ¦fiZÀf IZY dUSXû²fe Q»f, dUVfZ¿fIYSX ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ, A¢ÀfSX IYfÔ¦fiZÀf 
IZY BÀf ‘IYf»fZ IYfSX³ff¸fZ’ IYf SXfþ³fed°fIY »ff·f CXNXf³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSX°fZ SXWXZ WX`ÔÜ 
A´f³fZ ¶f¨ffU ¸fZÔ IYfÔ¦fiZÀf BÀf ‘¦f»f°fe’ IYû ·fb»ff QZ³fZ IYe ¶ff°f IYWX°fe SXWXe WX`Ü ´fSX 
IYfÔ¦fiZÀf-dUSXû²fe BÀfZ EIY WXd±f¹ffSX IYe °fSXWX IYf¸f ¸fZÔ »fZ°fZ SXWXZ WX`ÔÜ WXf»f WXe ¸fZÔ dVfÃff 
¸fÔÂfe ³fZ Af´ff°fIYf»f IYe ¶fSXÀfe IZY AUÀfSX ´fSX, BÀf WXd±f¹ffSX IYû A´f³fZ ¶f¨ffU IYf 
Àff²f³f ¶f³ff³fZ IYe IYûdVfVf IYe WX`Ü A´f³fZ dJ»ffRY ¨f»f SXWXZ ‘dVfÃff ¸fÔÂfe BÀ°feRYf 
Qû’ AfÔQû»f³f IYe Af»fû¨f³ff IYSX°fZ WXbE CX³WXûÔ³fZ IYfÔ¦fiZÀf IYû ‘þ³f°fÔÂf-dUSXû²fe’ 
¶f°ffIYSX A´f³ff ¶f¨ffU dIY¹ff WX`Ü BÀfe ÀfÔQ·fÊ ¸fZÔ ‘E³fÀfeBÊAfSXMXe’ IYe dIY°ff¶fûÔ 
¸fZÔ Af´ff°fIYf»f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ þûOÞXZ ¦f¹fZ A²¹ff¹f IYf ¶f¨ffU IYSX°fZ WXbE CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
dIY QZVf IZY ¹fbUfAûÔ IYû, AüSX ·ffUe ´fedPÞX¹fûÔ IYû, Af´ff°fIYf»f IYe þf³fIYfSXe QZ³ff 
þøYSXe WX`Ü A¶f ´fWX»fe ¶ffSX IYÃff ³fü IYe Àff¸ffdþIY dUÄff³f IYe dIY°ff¶f ¸fZÔ BÀfZ 
‘·ffSX°fe¹f »fûIY°fÔÂf IZY d»fE ´fi¸fbJ ¨fb³füd°f¹fûÔ’ IZY øY´f ¸fZÔ Vffd¸f»f dIY¹ff ¦f¹ff 

WX`Ü WXf»ffÔdIY 12UeÔ IYe dIY°ff¶f ¸fZÔ ´fWX»fZ WXe ¹fWX dU¿f¹f þûOÞXf þf ¨fbIYf ±ff, AüSX 
þ¶f ¹fWX þûOÞXf ¦f¹ff °f¶f ÀfØff ¸fZÔ IYfÔ¦fiZÀf IZY ³fZ°fÈ°U Uf»fe ¹fc´feE ÀfSXIYfSX ±feÜ 
EZÀfZ ¸fZÔ BÀf dU¿f¹f IYû CXNXfIYSX dVfÃff¸fÔÂfe AfdJSX ¢¹ff ´ff³ff ¨ffWX°fZ WX`Ô? Vff¹fQ 
‘³feMX’ IYe ´fSXeÃff ¸fZÔ WXbBÊ ²ffÔ²f»fe IYû »fZIYSX WXû SXWXe A´f³fe Af»fû¨f³ff ÀfZ ²¹ff³f 
¶fÔMXf³fZ IYe EIY IYûdVfVf WXû ¹fWXÜ Vff¹fQ CX³WXZÔ »f¦f SXWXf WXû dIY BÀf °fSXWX ²¹ff³f 
¶fÔMXf IYSX UZ A´f³ff IbYL ¶f¨ffU IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfRY»f WXû ÀfIY°fZ WX`Ô! ‘E³fÀfeBÊAfSXMXe’ 
IYe ³füUeÔ IYÃff IYe dIY°ff¶fûÔ ¸fZÔ ·fe Af´ff°fIYf»f IYf A²¹ff¹f þûOÞX³fZ IYf ¶f¨ffU 
IYSX°fZ WXbE dVfÃff¸fÔÂfe ²f¸fZÊÔQi ´fi²ff³f ³fZ IYWXf WX` dIY ¹fWX d³f¯fÊ¹f BÀfd»fE d»f¹ff ¦f¹ff WX` 
°ffdIY Af¦fZ Af³fZ Uf»fe ´fedPÞX¹ffÔ ¹fWX þf³f AüSX Àf¸fÓf ÀfIZYÔ dIY EZÀff IYûBÊ IYf»ff 
A²¹ff¹f IY·fe d»fJf ¦f¹ff ±ffÜ ·fdU¿¹f ¸fZÔ EZÀff IbYL ³f WXû BÀfIZY d»fE Afþ IZY 
dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû ¹fWX ´fPÞXf¹ff þf³ff þøYSXe WX`Ü d³fd›°f øY´f ÀfZ ·ffUe ´fedPÞX¹fûÔ IYû EZÀfe 
¶ff°fûÔ IYf ´f°ff WXû³ff ¨ffdWXEÜ ‘E³fÀfeBÊAfSXMXe’ IYe dIY°ff¶f ¸fZÔ EZÀfZ A²¹ff¹f IYf 
WXû³ff IY°fBÊ ¦f»f°f ³fWXeÔ WX`Ü ¦f»f°f ¹fWX WX` dIY ²¹ff³f ¶fÔMXf³fZ IZY Àff²f³f IZY øY´f ¸fZÔ 
BÀfIYf BÀ°fZ¸ff»f dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü ‘³feMX’ AüSX ‘Àfe¶feEÀfÀfe’ IYe ´fSXeÃffAûÔ 
¸fZÔ WXû SXWXe ²ffÔ²f»fe IYe þfÔ¨f IYe QbWXfBÊ Qe þf SXWXe WX`Ü Qûd¿f¹fûÔ IYû ¶f£Vff ³fWXeÔ 
þf¹fZ¦ff, BÀfIYf AfV½ffÀf³f dQ¹ff þf SXWXf WX`Ü »fZdIY³f ÀfUf»f dIYÀfe IZY dþÞ¸¸fZQfSXe 
»fZ³fZ IYf ·fe WX`Ü ÀfUf»f ³f`d°fIY°ff IYf ·fe WX`Ü ³f`d°fIY°ff IYf °fIYfþf WX` dIY ´f¨fûÊÔ IYe 
¦fOÞX¶fOÞXe IZY ¨f»f°fZ WXbBÊ Af°¸fWX°¹ffAûÔ IYe dþÞ¸¸fZQfSXe IYûBÊ °fû »fZÜ Àf³f‍Ð 2021 
ÀfZ »fZIYSX 2026 IZY ¶fe¨f BÀf ÀfÔQ·fÊ ¸fZÔ 93 LfÂfûÔ IYe Af°¸fWX°¹ffAûÔ IZY ¸ff¸f»fZ 
Àff¸f³fZ Af¹fZ WX`ÔÜ BÀfe U¿fÊ, ¹ff³fe 2026 ¸fZÔ, IY¸f ÀfZ IY¸f ¨füQWX LfÂfûÔ ³fZ A´f³fe 
þf³f ¦fÔUfBÊ WX`Ü AfdJSX IYûBÊ °fû dþÞ¸¸fZQfSX WXû¦ff B³f §fMX³ffAûÔ IZY d»fEÜ dQ»»fe ¸fZÔ 
þÔ°fSX-¸fÔ°fSX ´fSX, AüSX QZVf ¸fZÔ IYBÊ A³¹f VfWXSXûÔ ¸fZÔ ·fe, ´fSXeÃffAûÔ ¸fZÔ WXbBÊ ²ffÔ²f»fe IZY 
AfSXû´f ¸fZÔ dUSXû²f-´fiQVfÊ³f WXû SXWXZ WX`ÔÜ WXû ÀfIY°ff WX` ·ffþ´ff-dUSXû²fe Q»f dÀ±fd°f IYf 
SXfþ³fed°fIY »ff·f CXNXf³fZ IYe IYûdVfVf IYSX SXWXZ WXûÔÜ ´fSX BÀfÀfZ dÀ±fd°f IYe ¦fÔ·feSX°ff 
AüSX ·f¹ffUWX°ff IY¸f ³fWXeÔ WXû þf°feÜ ¨fcÔdIY ¸ff¸f»ff dVfÃff ÀfZ þbOÞXf WXbAf WX` BÀfd»fE 
ÀUf·ffdUIY WX` dVfÃff ¸fÔÂfe ÀfZ þUf¶f ¸ffÔ¦ff þf¹fZÜ ´fSX, Qb·ffÊ¦¹f ÀfZ, dVfÃff¸fÔÂfe ¸fü³f 
Àff²fZ ¶f`NXZ WX`ÔÜ 

ÀfUf»f ³f`d°fIY°ff AüSX þUf¶fQZWXe IYf ·fe WX`



ªf³f ªf³f °fIY  I þb»ffBÊ 202620

¦fbþSXf°fX ªf³f ªf³f °fIY

´fi²ff³f¸fÔÂfe ̧ fûQe ³fZ ¦fbþSXf°f IZY Àff¯fÔQ ̧ fZÔ CG ÀfZ¸fe OSAT ÀfbdU²ff IYf CXîfMX³f 
IYSX°fZ WXbE ·ffSX°f IZY  B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf ¸f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f ÀfZ¢MXSX ¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ 
¸fe»f IYf ´f°±fSX À±ffd´f°f dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ BÀfZ ‘¸fZIY B³f BÔdOX¹ff’ IZY °fWX°f 
EIY QVfIY ́ fbSXf³fe B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf IiYfÔd°f IYf A¦f»ff SX¯f³fed°fIY ̈ fSX¯f ¶f°ff¹ff, 
dþÀfIYf »fÃ¹f QZVf ¸fZÔ ÀfÔ´fc¯fÊ B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf U`»¹fc ¨fZ³f dUIYdÀf°f IYSX³ff WX`Ü 
¹fWX ´fWX»f ·ffSX°f IYû U`dV½fIY  d¨f´f CX°´ffQ³f WX¶f ¶f³ffE¦fe AüSX 2014 
ÀfZ B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf CX°´ffQ³f U d³f¹ffÊ°f ¸fZÔ WXbBÊ CX»»fZJ³fe¹f UÈdð IYû ³fBÊ ¦fd°f 
´fiQf³f IYSXZ¦feÜ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe ³fZ 4 þb»ffBÊ IYû ¦fbþSXf°f IZY Àff¯fÔQ ¸fZÔ 
CG ÀfZ¸fe AfCXMXÀfûÀOXÊ ÀfZ¸feIÔYOX¢MXSX AÀfZÔ¶f»fe EÔOX MXZÀMX (OSAT) ÀfbdU²ff 
IYf CXîfMX³f dIY¹ffÜ ¹fWX ÀfZ¸feIÔYOX¢MXSX ¸f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f ¸fZÔ ·ffSX°f IYe ¶fPÞX°fe 
´fi¦fd°f AüSX ¦»fû¶f»f d¨f´f ´fiûOX¢Vf³f WX¶f ¶f³f³fZ IYe CXÀfIYe ¸fWX°UfIYfÔÃff IYû 
QVff°ffÊ WX`Ü BÀf IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ ¶fû»f°fZ WXbE, ́ fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ ·fSXûÀff þ°ff¹ff dIY ¹fWX 
ÀfbdU²ff þ»Q WXe A´f³fZ ´fiûOX¢Vf³f IYf »fÃ¹f WXfdÀf»f IYSX »fZ¦feÜ 
¸fûQe ³fZ IYWXf dIY ¸fbÓfZ ¶f°ff¹ff ¦f¹ff WX` dIY A¶f ÀfZ ¹fWXfÔ WXSX Àff»f 20 IYSXûOÞX 
(200 d¸fd»f¹f³f) d¨f´Àf IYf ́ fiûOX¢Vf³f WXû¦ffÜ ̧ fbÓfZ ́ fcSXf ·fSXûÀff WX` dIY Af´f 
BÀfZ þ»Q WXe WXfdÀf»f IYSX »fZÔ¦fZÜ ¹fWX ·fSXûÀff BÀf ¶ff°f ÀfZ ·fe Af°ff WX` dIY 
‘ÀfZ¸feIYfg³f BÔdOX¹ff’ ´fiû¦fif¸f °fZþe ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞX SXWXf WX`Ü IYQ¸f-QSX-IYQ¸f, 
BÊÔMX-QSX-BÊÔMX AüSX A¶f d¨f´f-QSX-d¨f´fÜ WX¸f³fZ WXSX Àff»f 50 IYSXûOÞX (500 
d¸fd»f¹f³f) d¨f´Àf ¶f³ff³fZ IYf »fÃ¹f SXJf WX`Ü ¸fbÓfZ ¹fIYe³f WX` dIY Af´f ¶fWXb°f 
þ»Q ¹fWX »fÃ¹f WXfdÀf»f IYSX »fZÔ¦fZÜ ¸f`Ô CG Semi IYe ´fcSXe MXe¸f IYû dQ»f 
ÀfZ ¶f²ffBÊ QZ°ff WXcÔÜ ´feE¸f ¸fûQe ³fZ Qbd³f¹ff IZY QcÀfSXZ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ ¸fû¶ffB»f 
¶f³ff³fZ AüSX E¢Àf´fûMXÊ IYSX³fZ Uf»fZ QZVf IZY °füSX ´fSX ·ffSX°f IYe dÀ±fd°f ´fSX 
þûSX dQ¹ff AüSX ¶f°ff¹ff dIY 2014 ÀfZ B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf IZY ´fiûOX¢Vf³f AüSX 
E¢Àf´fûMXÊ ¸fZÔ dIY°f³fe ¶fOÞXe ¶fPÞXû°fSXe WXbBÊ WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY Afþ ·ffSX°f 
Qbd³f¹ff IYf QcÀfSXf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ¸fû¶ffB»f ¶f³ff³fZ Uf»ff AüSX QcÀfSXf Àf¶fÀfZ 
¶fOÞXf ¸fû¶ffB»f E¢Àf´fûMXÊ IYSX³fZ Uf»ff QZVf WX`Ü Afþ ·ffSX°f IYf IbY»f  
B»fZ¢MÑfgd³fIY ´fiûOX¢Vf³f 2014 IZY ¸fbIYf¶f»fZ »f¦f·f¦f 7 ¦fb³ff ¶fPÞX ¦f¹ff WX`Ü 
B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf IYf E¢Àf´fûMXÊ »f¦f·f¦f 11 ¦fb³ff ¶fPÞX ¦f¹ff WX`Ü ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ 
·ffSX°f ¸fZÔ ÀfZ¸feIÔYOX¢MXSX IYe ¦fiû±f IYû EIY QVfIY ÀfZ ¨f»f SXWXe B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf 
IiYfÔd°f IYf dWXÀÀff ¶f°ff¹ffÜ ¹fWX ÀfRYSX °f`¹ffSX ´fiûOX¢MXÐÀf ÀfZ VfbøY WXûIYSX 
IÔY´fû³fZÔMXÐÀf AüSX A¶f ÀfZ¸feIÔYOX¢MXSX °fIY ´fWXbh¨ff WX`, dþÀfIYf ¸fIYÀfQ QZVf 
¸fZÔ WXe ´fcSXe B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf U`»¹fc ¨fZ³f IYû dUIYdÀf°f IYSX³ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ BÀf 
³fþdSXE IYû dUIYdÀf°f ·ffSX°f IZY SXûOX¸f`´f AüSX ‘¸fZIY B³f BÔdOX¹ff’ ´fWX»f 
IZY A¦f»fZ ¨fSX¯f IYf AWX¸f dWXÀÀff ¶f°ff¹ffÜ ´feE¸f ¸fûQe ³fZ Àf¸fÓff¹ff dIY 
·ffSX°f ¸fZÔ ÀfZ¸feIÔYOX¢MXSX BÔOXÀMÑe IYf dUÀ°ffSX A¨ff³fIY ³fWXeÔ WXbAfÜ ¹fWX CXÀf 
B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf IiYfÔd°f IYf A¦f»ff IYQ¸f WX` þû d´fL»fZ EIY QVfIY ¸fZÔ ·ffSX°f 
¸fZÔ AfBÊ WX`Ü ´fWX»fZ ´fiûOX¢MX, dRYSX IÔY´fû³fZÔMXÐÀf AüSX A¶f ÀfZ¸feIÔYOX¢MXSXÜ ¹ff³fe 
B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf IYe ´fcSXe ‘U`»¹fc ¨fZ³f’ ·ffSX°f ¸fZÔ WXû¦feÜ ¹fWXe dUIYdÀf°f ·ffSX°f 
IYf SXûOX¸f`´f WX`Ü ¹fWXe ‘¸fZIY B³f BÔdOX¹ff’ IYf A¦f»ff ¨fSX¯f WX`Ü

¸fZIY B³f BÔdOX¹ff IYf A¦f»ff ¨fSX¯f A¶f 
ÀfZ¸feIÔYOX¢MXSX IiYfÔd°f, dUIYdÀf°f ·ffSX°f IYf SXûOX¸f`´f 

¦fbþSXf°f ¸fZÔ ´fcUÊ Ad¦³fUeSXûÔ IYû 
ÀfSXIYfSXe ³füIYdSX¹fûÔ ¸fZÔ 20% AfSXÃf¯f 

¦fbþSXf°f ÀfSXIYfSX ³fZ ´fcUÊ Ad¦³fUeSXûÔ IZY d»fE ¶fOÞXf R`YÀf»ff »fZ°fZ WXbE ´fbd»fÀf, U³f EUÔ þZ»f dU·ff¦f IYe 
dUd·f³³f ·fd°fÊ¹fûÔ ¸fZÔ 20 ´fid°fVf°f AfSXÃf¯f QZ³fZ IYe §fû¿f¯ff IYe WX`Ü ¹fWX »ff·f ´fbd»fÀf dU·ff¦f ¸fZÔ ´fbd»fÀf 
CX´fd³fSXeÃfIY, ´fbd»fÀf IYfÔÀMXZ¶f»f °f±ff SXfª¹f dSXþUÊ ´fbd»fÀf (EÀfAfSX´fe) IZY ´»ffMXc³f IY¸ffÔOXSX ´fQûÔ IYe 
·f°feÊ ̧ fZÔ d¸f»fZ¦ffÜ BÀfIZY A»ffUf þZ»f dU·ff¦f ̧ fZÔ þZ»fSX ¦fib´f-2 AüSX þZ»f dÀf´ffWXe °f±ff U³f EUÔ ́ f¹ffÊUSX¯f 
dU·ff¦f ¸fZÔ U³fSXÃfIY U¦fÊ-3 AüSX U³f´ff»f U¦fÊ-3 IZY ´fQûÔ ´fSX Àfe²fe ·f°feÊ ¸fZÔ ·fe ´fcUÊ Ad¦³fUeSX AfSXÃf¯f 
AüSX A³¹f ÀfbdU²ffAûÔ IZY ´ffÂf WXûÔ¦fZÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ·fc´fZÔQi ´fMXZ»f ³fZ Àfû¸fUfSX IYû BÀf ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ 
d³f¯fÊ¹fûÔ IYe þf³fIYfSXe QZ°fZ WXbE IYWXf dIY SXfª¹f ÀfSXIYfSX ´fcUÊ Ad¦³fUeSXûÔ IYû ÀfSXIYfSXe ÀfZUfAûÔ ¸fZÔ ¶fZWX°fSX 
AUÀfSX CX´f»f¶²f IYSXf³fZ IZY d»fE ´fid°f¶fð WX`Ü ÀfSXIYfSX IZY d³f¯fÊ¹f IZY A³fbÀffSX, ´fcUÊ Ad¦³fUeSXûÔ IYû SXfª¹f 
IZY dUd·f³³f dU·ff¦fûÔ ¸fZÔ U¦fÊ-3 ÀfÔU¦fÊ IYe Àfe²fe ·fd°fÊ¹fûÔ ¸fZÔ 20 ´fid°fVf°f AfSXÃf¯f IYf »ff·f d¸f»fZ¦ffÜ 
BÀfIZY Àff±f WXe ·f°feÊ ´fidIiY¹ff ¸fZÔ VffSXedSXIY QÃf°ff ´fSXeÃff ÀfZ ·fe CX³WXZÔ LcMX Qe þfE¦feÜ CX¸¸feQUfSXûÔ IYû 
d³f²ffÊdSX°f Ad²fIY°f¸f Af¹fb Àfe¸ff ¸fZÔ °fe³f U¿fÊ °fIY IYe LcMX ´fiQf³f IYe þfE¦fe, þ¶fdIY Ad¦³fUeSX ¹fûþ³ff 
IYe ´fWX»fe ¶f`¨f IZY ¹fbUfAûÔ IYû ´ffÔ¨f U¿fÊ °fIY IYe Af¹fb LcMX d¸f»fZ¦feÜ SXfª¹f ÀfSXIYfSX IYf ¸ff³f³ff WX` dIY 
Àf`³¹f ´fidVfÃf¯f ´fif~ ¹fbUf A³fbVffÀf³f, ³fZ°fÈ°U Ãf¸f°ff AüSX IYf¹fÊIbYVf»f°ff IZY IYfSX¯f ´fiVffÀfd³fIY ÀfZUfAûÔ 
¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fû¦fQf³f QZ ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ¹fWX IYQ¸f CX³fIZY ´fb³fUfÊÀf AüSX SXûþ¦ffSX Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IYe dQVff 
¸fZÔ AWX¸f ¸ff³ff þf SXWXf WX`Ü ¦füSX°f»f¶f WX` dIY IZYÔQi ÀfSXIYfSX ³fZ U¿fÊ 2022 ¸fZÔ Ad¦³f´f±f ¹fûþ³ff VfbøY IYe 
±feÜ BÀfIZY °fWX°f 17.5 ÀfZ 21 U¿fÊ Af¹fb U¦fÊ IZY ¹fbUfAûÔ IYû ÀfZ³ff, ³füÀfZ³ff AüSX Uf¹fb ÀfZ³ff ¸fZÔ ¨ffSX U¿fÊ 
IZY d»fE ·f°feÊ dIY¹ff þf°ff WX`Ü BÀf AUd²f ¸fZÔ CX³WXZÔ Àf`³¹f ´fidVfÃf¯f IZY Àff±f ÀfdIiY¹f ÀfZUf IYf A³fb·fU ·fe 
´fif~ WXû°ff WX`Üa
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¸fdWX»ff EUÔ ¶ff»f dUIYfÀf ¸fÔÂfe ³fZ ¶ff»f dUUfWX þ`Àfe Àff¸ffdþIY IbYSXed°f IYû Àf¸ff~ 
IYSX³fZ IZY d»fE ½¹ff´fIY þ³f-þf¦føYIY°ff Ad·f¹ff³f ¨f»ff³fZ IZY d³fQZÊVf ·fe dQEÜ 
¶feþf´fbSX IYû ¶ff»f dUUfWX ¸fböY dþ»ff ¶f³ff³ff WX`Ü LØfeÀf¦fPÞX IYe dUUfdWX°f ¸fdWX»ffûÔ 
IZY d»fE ¶fOÞXe JbVfJ¶fSXe WX`Ü dþ³f ¸fdWX»ffAûÔ IYf ³ff¸f ¸fWX°ffSXe UÔQ³f ¹fûþ³ff IZY 
´fWX»fZ RZYþ ¸fZÔ ³fWXeÔ þbOÞX ´ff¹ff ±ffÜ CX³f ¸fdWX»ffAûÔ IZY d»fE dRYSX ÀfZ ´fûMXÊ»f Jû»ff 
þfE¦ffÜ BÀf ¶ff°f IYe þf³fIYfSXe ´fiQZVf IYe ¸fdWX»ff EUÔ ¶ff»f dUIYfÀf ¸fÔÂfe »fÃ¸fe 
SXfþUfOÞXZ ³fZ A´f³fZ ¶feþf´fbSX QüSXZ ¸fZÔ Qe WX`Ü ¸fÔÂfe ³fZ ¹fWXfÔ ¸fdWX»ff EUÔ ¶ff»f dUIYfÀf 
dU·ff¦f IYe dUÀ°fÈ°f Àf¸feÃff ¶f`NXIY »fZIYSX dU·ff¦fe¹f ¹fûþ³ffAûÔ IZY ´fi·ffUe EUÔ 
Àf¸f¹f¶fð dIiY¹ff³U¹f³f IZY d³fQZÊVf dQE WX`ÔÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ À´fá IYWXf dIY VffÀf³f 
IYe þ³fIY»¹ff¯fIYfSXe ¹fûþ³ffAûÔ IYf »ff·f AÔd°f¸f LûSX ´fSX ¶f`NXZ ´ffÂf dWX°f¦fifWXe 
°fIY ´fWXbÔ¨ff³ff ¨ffdWXEÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY dU·ff¦f IYe ÀfUûÊ¨¨f dþ¸¸fZQfSXe ¹fWXe WX`Ü 
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû d³fQZÊdVf°f IYSX°fZ WXbE IYWXf ³f¢Àf»f ´fi·ffdU°f SXWXZ AüSX A¶f dUI-
YfÀf IYe ³fBÊ dQVff ¸fZÔ Af¦fZ ¶fPÞX SXWXZ ¶feþf´fbSX dþ»fZ ¸fZÔ VffÀf³f IYe ¸fWX°UfIYfÔÃfe 
¹fûþ³ffAûÔ IYf »ff·f ´fi°¹fZIY ´ffÂf ½¹fdöY °fIY ´fWXbÔ¨ff³fZ IZY d»fE Àf¸fd³U°f ´fi¹ffÀf 
dIYE þfEÔÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ ¸fWX°ffSXe UÔQ³f ¹fûþ³ff IYe ·fe dUÀ°fÈ°f Àf¸feÃff IYe ¦fBÊÜ ¸fÔÂfe 
»fÃ¸fe SXfþUfOÞXZ ³fZ þf³fIYfSXe Qe dIY ¹fûþ³ff IYf ´fûMXÊ»f Vfe§fi WXe ´fifSXÔ·f WXû³fZ Uf»ff 
WX`Ü BÀfZ ²¹ff³f ¸fZÔ SXJ°fZ WXbE CX³WXûÔ³fZ Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû Àf·fe AfUV¹fIY °f`¹ffdSX¹ffÔ 
Àf¸f¹f SXWX°fZ ´fcSXe IYSX³fZ °f±ff ´ffÂf ¸fdWX»ffAûÔ IYf ´fÔþe¹f³f Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IZY d³fQZÊVf 
dQEÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY IYûBÊ ·fe ´ffÂf ¸fdWX»ff ¹fûþ³ff IZY »ff·f ÀfZ UÔd¨f°f ³fWXeÔ SXWX³fe 
¨ffdWXE AüSX ´fÔþe¹f³f ´fidIiY¹ff ´fcSXe ´ffSXQdVfÊ°ff EUÔ ÀfSX»f°ff IZY Àff±f ÀfÔ´f³³f WXûÜ ¸fÔÂfe 
SXfþUfOÞXZ ³fZ IYWXf dIY dU·ff¦fe¹f ¹fûþ³ffAûÔ IZY ¶fZWX°fSX dIiY¹ff³U¹f³f IZY d»fE d³f¹fd¸f°f 
¸ffgd³fMXdSXÔ¦f, ¸f`Qf³fe À°fSX ´fSX ÀfdIiY¹f°ff °f±ff Àfbd³f¹fûdþ°f IYf¹fÊ¹fûþ³ff AfUV¹fIY WX`Ü 
CX³WXûÔ³fZ Ad²fIYfdSX¹fûÔ ÀfZ IYWXf dIY ¹fûþ³ffAûÔ IZY ÀfÔ¨ff»f³f ¸fZÔ dIYÀfe ·fe ´fiIYfSX IYe 
»ff´fSXUfWXe ÀUeIYfSX ³fWXeÔ IYe þfE¦fe AüSX ´fi°¹fZIY Ad²fIYfSXe A´f³fZ Qfd¹f°U IYf 
´fcSXe þUf¶fQZWXe IZY Àff±f d³fUÊWX³f IYSXZÔÜ
¸fWX°ffSXe UÔQ³f ¹fûþ³ff IZY d»fE dRYSX ÀfZ Jb»fZ¦ff ´fûMXÊ»f
¶feþf´fbSX ¸fZÔ ¸fÔÂfe »fÃ¸fe SXfþUfOÞXZ ³fZ dQE d³fQZÊVf
IYWXf- IYûBÊ ´ffÂf ¸fdWX»ff ¹fûþ³ff ÀfZ UÔd¨f°f ³fWXeÔ WXû
¶feþf´fbSX QüSXZ ´fSX ´fWXbÔ¨feÔ ±fe ¸fÔÂfe »fÃ¸fe SXfþUfOÞXZ 
¶f`NXIY ¸fZÔ IbY´fû¿f¯f ¸fböY LØfeÀf¦fPÞX Ad·f¹ff³f IYe dUÀ°ffSX ÀfZ Àf¸feÃff IYe ¦fBÊÜ 
¸fÔÂfe ³fZ BÀfZ dU·ff¦f IYe ÀfUûÊ¨¨f ´fif±fd¸fIY°ff ¶f°ff°fZ WXbE IYWXf dIY IbY´fû¿f¯f IZY 
dJ»ffRY IZYU»f ÀfSXIYfSXe ´fi¹ffÀf WXe ´f¹ffÊ~ ³fWXeÔ WX`Ô, ¶fd»IY þ³f·ff¦feQfSXe ·fe CX°f³fe 
WXe AfUV¹fIY WX`Ü CX³WXûÔ³fZ d³fQZÊVf dQE dIY ´fi°¹fZIY §fSX AüSX ´fi°¹fZIY AfÔ¦f³f¶ffOÞXe 
IZYÔQi ¸fZÔ ¸fb³f¦ff (ÀfWXþ³f) IYf ´fü²ff Ad³fUf¹fÊ øY´f ÀfZ »f¦ff¹ff þfEÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
dIY ¸fb³f¦ff ´fû¿fIY °f°UûÔ ÀfZ ·fSX´fcSX WXû°ff WX` AüSX BÀfIZY d³f¹fd¸f°f ÀfZU³f ÀfZ ¶f¨¨fûÔ, 
¦f·fÊU°fe ¸fdWX»ffAûÔ °f±ff dIYVfûdSX¹fûÔ IZY ÀUfÀ±¹f ¸fZÔ CX»»fZJ³fe¹f Àfb²ffSX ÀfÔ·fU WX`Ü 
BÀfIZY Àff±f WXe, CX³WXûÔ³fZ Àf·fe AfÔ¦f³f¶ffOÞXe IZYÔQiûÔ ¸fZÔ ¶f¨¨fûÔ IYû ´fid°fdQ³f EIY IZY»ff 
dU°fdSX°f IYSX³fZ IZY d³fQZÊVf dQE °ffdIY ¶f¨¨fûÔ IZY ´fû¿f¯f À°fSX AüSX Uþ³f ¸fZÔ UÈdð 
Àfbd³fd›°f IYe þf ÀfIZYÜ 

LØfeÀf¦fPÞX ´fbd»fÀf A¶f WXû¦fe WXfBÊMXZIY, Ad¸f°f VffWX ³fZ Qe 400 
OXf¹f»f-112 IYe ÀfÔ£¹ff 
IZYÔQie¹f ¦fÈWX ¸fÔÂfe Ad¸f°f VffWX ³fZ SXf¹f´fbSX ¸fZÔ LØfeÀf¦fPÞX IYe CX³³f°f Àfeþe OXf¹f»f-112 
Af´ff°fIYf»fe³f ÀfZUf AüSX 32 ¸fû¶ffB»f RYûSXZÔdÀfIY U`³f IYf Vfb·ffSXÔ·f dIY¹ff, dþÀfI-
Yf CXïZV¹f Af²fbd³fIY °fIY³feIY ÀfZ Af´ff°fIYf»fe³f ´fid°fdIiY¹ff IYû °fZþ IYSX³ff AüSX 
°UdSX°f ³¹ff¹f IZY d»fE ÀffÃ¹f-Af²ffdSX°f þfÔ¨f IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³ff WX`Ü IZYÔQie¹f ¦fÈWX EUÔ 
ÀfWXIYfdSX°ff ¸fÔÂfe Ad¸f°f VffWX ³fZ 18 ¸fBÊ, 2026 IYû SXf¹f´fbSX IZY ¸ff³ff ´fbd»fÀf ´fSXZOX 
¦fifCXÔOX ¸fZÔ LØfeÀf¦fPÞX ´fbd»fÀf IYe CX³³f°f Àfeþe OXf¹f»f-112 Af´ff°fIYf»fe³f ´fid°fdIiY¹ff 
ÀfZUf AüSX ¸fû¶ffB»f RYûSXZÔdÀfIY U`³f IZY ¶fZOÞXZ IYf Vfb·ffSXÔ·f dIY¹ffÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe dU¿¯fb QZU 
ÀffBÊ AüSX dU²ff³fÀf·ff A²¹fÃf SX¸f³f dÀfÔWX IYe CX´fdÀ±fd°f ¸fZÔ, ßfe VffWX ³fZ SXfª¹f ·fSX ¸fZÔ 
Af´ff°fIYf»fe³f ÀfZUfAûÔ AüSX RYûSXZÔdÀfIY þfÔ¨f IYû ¶fZWX°fSX ¶f³ff³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ 400 
CX³³f°f OXf¹f»f-112 Af´ff°fIYf»fe³f ´fid°fdIiY¹ff UfWX³fûÔ AüSX 32 ¸fû¶ffB»f RYûSXZÔdÀfIY 
U`³f IYf CXîfMX³f dIY¹ffÜ “EIYIZY ³fÔ¶fSX, Àf¶¶fû ¶ffSX” ±fe¸f IZY °fWX°f VfbøY IYe ¦fBÊ ¹fWX 
³fBÊ Af´ff°fIYf»fe³f ´fid°fdIiY¹ff ´fi¯ff»fe, ÀfÔIYMX IZY Àf¸f¹f °UdSX°f ÀfWXf¹f°ff Àfbd³fd›°f 
IYSX³fZ IZY d»fE ´fbd»fÀf, Ad¦³fVf¸f³f AüSX d¨fdIY°Àff Af´ff°f dÀ±fd°f¹fûÔ IYû EIY WXe 
¸fÔ¨f ´fSX EIYeIÈY°f IYSX°fe WX`Ü ³fE °f`³ff°f dIYE ¦fE 400 UfWX³f À¸ffMXÊRYû³f, þe´feEÀf 
dÀfÀMX¸f, Uf¹fSX»fZÀf SXZdOX¹fû, ´feMXeþZOX I`Y¸fSXZ, OX`Vf I`Y¸fSXZ, ¸fû¶ffB»f E³fUeAfSX dÀfÀMX¸f 
AüSX ÀfüSX ¶f`IYA´f ÀfbdU²ffAûÔ ÀfZ »f`Àf WX`Ô, þû Af´ff°fIYf»fe³f Ad·f¹ff³fûÔ IZY QüSXf³f 
»ffBU d³f¦fSXf³fe, ​​UfÀ°fdUIY Àf¸f¹f MÑ`dIÔY¦f AüSX °UdSX°f ÀfÔ¨ffSX IYû ÀfÃf¸f ¶f³ff°fZ WX`ÔÜ ¹fWX 
ÀfZUf þeAfBÊEÀf Af²ffdSX°f d³f¦fSXf³fe, ​​CX³³f°f UfWX³f MÑ`dIÔY¦f, EÀfAfBÊ´fe MÑÔIY °fIY³feIY 
AüSX ÀU¨ffd»f°f IYfg»fSX »fûIZYVf³f ´fWX¨ff³f IYf CX´f¹fû¦f IYSXIZY d³fSXÔ°fSX ÀfÔ¨ffd»f°f 
WXû¦feÜ Àf·fe 33 dþ»ff Àf¸f³U¹f IZYÔQi ³fZMXUIYÊ ÀfZ þbOÞXZ WXbE WX`ÔÜ ³ff¦fdSXIY UfgBÀf IYfg»f, 
EÀfE¸fEÀf, BÊ¸fZ»f, UZ¶f ´fûMXÊ»f, ½WXfMXÐÀfE´f, ¨f`MX¶ffgMX ÀfZUfAûÔ AüSX EÀfAûEÀf-112 
BÔdOX¹ff ¸fû¶ffB»f Ed´»fIZYVf³f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ÀfWXf¹f°ff ´fif~ IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ “ÀffBÔÀf 
Afg³f ½WXe»Àf - MXbUOXÐÀfÊ RYfÀMXSX þdÀMXÀf” ±fe¸f IZY °fWX°f VfbøY IYe ¦fBÊ 32 ¸fû¶ffB»f 
RYûSXZÔdÀfIY U`³f IYf CXïZV¹f SXfª¹f ·fSX ¸fZÔ ÀffÃ¹f-Af²ffdSX°f þfÔ¨f IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³ff WX`Ü 

SXdþÀMÑZVf³f IZY d»fE þ»Q Jb»f³fZ Uf»ff WX` ´fûMXÊ»f, 
¸fWX°ffSXe UÔQ³f ¹fûþ³ff IYû »fZIYSX ¶fOÞXf A´fOXZMX 
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¸fWXfSXf¿MÑX ªf³f ªf³f °fIY

¸fWXfSXf¿MÑX ¸fZÔ A¶f ÀIcY»fûÔ IZY 500 ¸feMXSX IZY Qf¹fSXZ ¸fZÔ dÀMXÔ¦f E³fþeÊ dOÑÔ¢Àf IYe 
d¶fIiYe ´fSX ´fid°f¶fÔ²f »f¦ff dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¹fWX d³f¯fÊ¹f dU²ff¹fIY dUIiY¸f ´f¨f´fb°fZ õfSXf 
CXNXfE ¦fEÜ ¸fWXfSXf¿MÑX ÀfSXIYfSX ³fZ §fû¿f¯ff IYe dIY SXfª¹f ·fSX ¸fZÔ ÀIcY»fûÔ IZY 500 
¸feMXSX IZY Qf¹fSXZ ¸fZÔ dÀMXÔ¦f E³fþeÊ dOÑÔIY AüSX A³¹f ³fVfe»fZ ´fQf±fûÊÔ IYe d¶fIiYe ´fSX 
´fcSXe °fSXWX ÀfZ ´fid°f¶fÔ²f SXWXZ¦ffÜ ¹fWX IYQ¸f ´fZ¹f ´fQf±fÊ ¸fZÔ ¸füþcQ IbYL EZÀfZ °f°UûÔ IYû 
»fZIYSX CXNXfBÊ ¦fBÊ d¨fÔ°ffAûÔ IZY ¶ffQ CXNXf¹ff ¦f¹ff WX`, dþ³WXZÔ ¶f¨¨fûÔ IZY ÀUfÀ±¹f IZY 
d»fE WXfd³fIYfSXIY ¸ff³ff þf°ff WX`Ü dU²ff³fÀf·ff ÀfÂf IZY QüSXf³f ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ 
IZY dU²ff¹fIY dUIiY¸f ´f¨f´fb°fZ õfSXf CXNXfE ¦fE EIY ÀfUf»f IYf þUf¶f QZ°fZ WXbE, 
Jfô EUÔ Aü¿fd²f ´fiVffÀf³f ¸fÔÂfe ³fSXWXdSX dÓfSXUf»f ³fZ BÀf R`YÀf»fZ IYe þf³fIYfSXe QeÜ 
CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ÀIcY»fe ¶f¨¨fûÔ IZY ÀUfÀ±¹f ´fSX B³f E³fþeÊ dOÑÔ¢Àf IZY ´fOÞX³fZ Uf»fZ 
³fIYfSXf°¸fIY ´fi·ffUûÔ IYû QZJ°fZ WXbE ¹fWX d³f¯fÊ¹f d»f¹ff ¦f¹ff WX`Ü ÀUfÀ±¹f dUVfZ¿fÄfûÔ 
IZY A³fbÀffSX, E³fþeÊ dOÑÔ¢Àf ¸fZÔ Af¸f°füSX ´fSX I`YRYe³f AüSX ¨fe³fe IYe ¸ffÂff ¶fWXb°f 
Ad²fIY WXû°fe WX`Ü ¸fÔÂfe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀf ´fid°f¶fÔ²f IYû Àf£°fe ÀfZ »ff¦fc IYSX³fZ IZY 
d³fQZÊVf QZ dQE ¦fE WX`ÔÜ BÀfIZY Àff±f WXe, ÀIcY»fûÔ ÀfZ ·fe IYWXf ¦f¹ff WX` dIY UZ LfÂfûÔ 
IYû E³fþeÊ dOÑÔIY ´fe³fZ ÀfZ WXû³fZ Uf»fZ ÀUfÀ±¹f ÀfÔ¶fÔ²fe ³fbIYÀff³fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ dVfdÃf°f 
IYSX³fZ IZY d»fE þf¦føYIY°ff IYf¹fÊIiY¸f ¨f»ffEÔÜ ¸fÔÂfe ³fSXWXdSX dÓfSXUf»f ³fZ ¨fZ°ffU³fe 
QZ°fZ WXbE IYWXf ÀIcY»f ´fdSXÀfSXûÔ IZY AfÀf´ffÀf dÀMXÔ¦f E³fþeÊ dOÑÔIY IYe d¶fIiYe IZY ÀfÔ¶fÔ²f 
¸fZÔ ¸ff³f³fe¹f ÀfQÀ¹f õfSXf þ°ffBÊ ¦fBÊ d¨fÔ°ffEÔ IYfRYe WXQ °fIY ÀfWXe WX`ÔÜ A¦fSX dIYÀfe 
·fe ÀIcY»f ´fdSXÀfSX IZY 500 ¸feMXSX IZY Qf¹fSXZ ¸fZÔ EZÀfZ E³fþeÊ dOÑÔIY ¹ff dIYÀfe ·fe A³¹f 
³fVfe»fZ ´fQf±fÊ IYe d¶fIiYe WXû°fe ´ffBÊ ¦fBÊ, °fû dþ¸¸fZQfSX »fû¦fûÔ IZY dJ»ffRY °f°IYf»f 
AüSX Àf£°f IYfSXÊUfBÊ IYe þfE¦feÜ ¨f¨ffÊ IZY QüSXf³f, dU²ff¹fIY dUIiY¸f ´f¨f´fb°fZ ³fZ 
ÀfSXIYfSX ÀfZ ¹fWX ·fe ´fcLf dIY ¢¹ff UWX 18 U¿fÊ ÀfZ IY¸f CX¸fi IZY ¶f¨¨fûÔ IYû E³fþeÊ 

dOÑÔIY ¶fZ¨f³fZ ´fSX ´fid°f¶fÔ²f »f¦ff³fZ IZY d»fE IYûBÊ ³f¹ff d³f¹f¸f ´fZVf IYSXZ¦feÜ BÀfIZY 
A»ffUf, dU²ff¹fIY SXfWXb»f IbY»f AüSX U÷Y¯f ÀfSXQZÀffBÊ ³fZ ·fe ÀfSXIYfSX ÀfZ A´fe»f 
IYe dIY ¶f¨¨fûÔ °fIY EZÀfZ ´fZ¹f ´fQf±fûÊÔ IYe AfÀff³f ´fWXbÔ¨f IYû SXûIY³fZ IZY d»fE AüSX 
Ad²fIY Àf£°f IYQ¸f CXNXfE þfEÔÜ dU²ff¹fIYûÔ IYe d¨fÔ°ffAûÔ IYf þUf¶f QZ°fZ WXbE 
¸fÔÂfe dÓfSXUf»f ³fZ AfV½ffÀf³f dQ¹ff dIY ÀfSXIYfSX ´fiÀ°ffdU°f ´fid°f¶fÔ²fûÔ IYû ´fi·ffUe 
PXÔ¦f ÀfZ »ff¦fc IYSX³fZ IZY Àff±f-Àff±f ÀIcY»fe À°fSX ´fSX þf¦føYIY°ff Ad·f¹ff³fûÔ IYû 
AüSX Ad²fIY ¸fþ¶fc°f IYSXZ¦fe, °ffdIY ¶f¨¨fûÔ IYû BÀfIZY ³fbIYÀff³f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ÀfWXe 
þf³fIYfSXe d¸f»f ÀfIZYÜ

¸fWXfSXf¿MÑX ÀfSXIYfSX IYf ¶fOÞXf R`YÀf»ff 
ÀIcY»fûÔ IZY 500 ¸feMXSX IZY Qf¹fSXZ ¸fZÔ dÀMXÔ¦f E³fþeÊ 

dOÑÔIY ¶fZ¨f³fZ ´fSX »f¦ffEÔ SXûIY 

·fcJ WXOÞX°ff»f IYe ¨fZ°ffU³fe IZY ¶ffQ ¸fWXfSXf¿MÑX ÀfSXIYfSX ³fZ ³fE RTI  d³f¹f¸f, 2026 ´fSX dRY»fWXf»f SXûIY »f¦ff Qe WX`Ü B³f d³f¹f¸fûÔ ¸fZÔ AfUZQ³f 
Vfb»IY ¶fPÞXf³fZ, ´fWX¨ff³f ´fÂf Ad³fUf¹fÊ IYSX³fZ, EIY AfUZQ³f ¸fZÔ IZYU»f EIY dU¿f¹f SXJ³fZ AüSX A´fe»f ´fSX Vfb»IY »f¦ff³fZ þ`ÀfZ IYBÊ ´fifU²ff³f 
Vffd¸f»f ±fZÜ WXþfSXZ ³fZ B³WXZÔ RTI IYf³fc³f IYe ¸fc»f ·ffU³ff IZY dJ»ffRY ¶f°ff°fZ WXbE Uf´fÀf »fZ³fZ IYe ¸ffÔ¦f IYe ±feÜ ¸fWXfSXf¿MÑX ÀfSXIYfSX ³fZ Àfc¨f³ff 
IYf Ad²fIYfSX (RTI) d³f¹f¸f, 2026 ´fSX dRY»fWXf»f SXûIY »f¦ff Qe WX`Ü ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf IZY d³fQZÊVf IZY ¶ffQ ¹fWX R`YÀf»ff d»f¹ff 
¦f¹ffÜ ÀfcÂfûÔ IZY ¸fb°ffd¶fIY, ³fE d³f¹f¸fûÔ ¸fZÔ RTI AfUZQ³f Vfb»IY ¶fPÞXf³fZ, ´fWX¨ff³f ´fÂf Ad³fUf¹fÊ IYSX³fZ AüSX AfUZQ³f IYû EIY WXe dU¿f¹f °fIY 
Àfed¸f°f SXJ³fZ þ`ÀfZ IYBÊ ¶fQ»ffU dIYE ¦fE ±fZÜ B³fIYf Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°ffÊ A³³ff WXþfSXZ ³fZ IYOÞXf dUSXû²f dIY¹ff ±ff AüSX 5 þb»ffBÊ ÀfZ 
Ad³fd›°fIYf»fe³f ·fcJ WXOÞX°ff»f VfbøY IYSX³fZ IYe ¨fZ°ffU³fe Qe ±feÜ ÀfcÂfûÔ IZY A³fbÀffSX, ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ³fZ ¸fWXfSXf¿MÑX IZY ¸fb£¹f 
Àfc¨f³ff Af¹fböY IYû WXf»f WXe ̧ fZÔ Ad²fÀfcd¨f°f RTI d³f¹f¸fûÔ ́ fSX °f°IYf»f SXûIY »f¦ff³fZ IZY d³fQZÊVf dQE WX`ÔÜ ¹fZ d³f¹f¸f Àff¸ff³¹f ́ fiVffÀf³f dU·ff¦f õfSXf 
þfSXe dIYE ¦fE ±fZ AüSX 12 þc³f IYû ÀfSXIYfSXe ¦fþMX ¸fZÔ ´fiIYfdVf°f WXû³fZ IZY Àff±f WXe »ff¦fc WXû ¦fE ±fZÜ ÀfÔVfûd²f°f d³f¹f¸fûÔ IZY °fWX°f Àfc¨f³ff IYf 
Ad²fIYfSX Ad²fd³f¹f¸f, 2005 IZY AÔ°f¦fÊ°f þf³fIYfSXe ¸ffÔ¦f³fZ IZY d»fE AfUZQ³f Vfb»IY 30 ÷Y´f¹fZ d³f²ffÊdSX°f dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ Àfc¨f³ff CX´f»f¶²f 
IYSXf³fZ IZY d»fE Vfb»IY ·fe °f¹f dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ A4 AfIYfSX IZY ´fid°f ´fÈâ IYe IYfg´fe IZY d»fE 5 ÷Y´f¹fZ, ÀI`Y³f ¹ff dOXdþMX»f ´fid°f IZY d»fE ·fe 
5 ÷Y´f¹fZ QZ³fZ IYf ´fifU²ff³f ±ffÜ dSXIYfgOXÊ IYf d³fSXeÃf¯f ´fWX»fZ EIY §fÔMXZ °fIY d³f:Vfb»IY SXJf ¦f¹ff ±ff, þ¶fdIY BÀfIZY ¶ffQ ´fi°¹fZIY §fÔMXZ IZY d»fE 
50 ÷Y´f¹fZ Vfb»IY d³f²ffÊdSX°f dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ ¦fSXe¶fe SXZJf (BPL) ÀfZ ³fe¨fZ SXWX³fZ Uf»fZ AfUZQIYûÔ IYû AfUZQ³f Vfb»IY ÀfZ LcMX Qe ¦fBÊ ±fe, »fZdIY³f 
50 ́ fÈâûÔ ÀfZ Ad²fIY þf³fIYfSXe »fZ³fZ ́ fSX CX³WXZÔ ·fe d³f²ffÊdSX°f Vfb»IY QZ³ff ́ fOÞX°ffÜ d³f¹f¸fûÔ ̧ fZÔ ¹fWX ·fe ́ fifU²ff³f dIY¹ff ¦f¹ff ±ff dIY ́ fi°¹fZIY AfUZQIY 
IYû ·ffSX°fe¹f ³ff¦fdSXIY°ff Àffd¶f°f IYSX³fZ Uf»fZ dIYÀfe RYûMXû ´fWX¨ff³f ´fÂf IYe ÀU-Àf°¹ffd´f°f ´fid°f AfUZQ³f IZY Àff±f ÀfÔ»f¦³f IYSX³fe WXû¦feÜ

A³³ff IZY AfÔQû»f³f IYe ¨fZ°ffU³fe IYf AÀfSX ¹ff IbYL AüSX? 
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WXdSX¹ff¯ff ªf³f ªf³f °fIY

WXdSX¹ff¯ff ÀfSXIYfSX ³fZ þ³f¦f¯f³ff-2027 IYe °f`¹ffdSX¹fûÔ IZY °fWX°f SXfª¹f ¸fZÔ þ³fÀfÔ£¹ff 
¦f¯f³ff IYf ´fie-MXZÀMX VfbøY IYSX dQ¹ff WX`Ü ¹fWX A·¹ffÀf 6 ÀfZ 18 þb»ffBÊ °fIY ¨f¹fd³f°f 
ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ RYe»OX A·¹ffÀf IZY øY´f ¸fZÔ WXû¦ffÜ ·ffSX°f IYe þ³f¦f¯f³ff-2027 IYe 
°f`¹ffdSX¹fûÔ IZY °fWX°f WXdSX¹ff¯ff ÀfSXIYfSX ³fZ SXfª¹f ¸fZÔ þ³fÀfÔ£¹ff ¦f¯f³ff IZY ´fie-MXZÀMX (´fcUÊ 
´fSXeÃf¯f) IYe ´fidIiY¹ff VfbøY IYSX Qe WX`Ü SXfª¹f ÀfSXIYfSX ³fZ BÀfIZY d»fE ¨f¹fd³f°f ÃfZÂfûÔ 
IYû Ad²fÀfcd¨f°f IYSX dQ¹ff WX`, þWXfÔ LWX ÀfZ 18 þb»ffBÊ °fIY RYe»OX A·¹ffÀf IYSXf¹ff 
þfE¦ffÜ BÀfÀfZ ́ fWX»fZ EIY ÀfZ ́ ffÔ¨f þb»ffBÊ °fIY ́ ffÂf ³ff¦fdSXIYûÔ IYû dOXdþMX»f ́ »fZMXRYf¸fÊ 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ÀU¹fÔ A´f³ff dUUSX¯f QþÊ IYSXf³fZ (ÀfZ»RY-E³¹fc¸fSXZVf³f) IYf AUÀfSX 
dQ¹ff ¦f¹ff ±ffÜ ¹fWX A·¹ffÀf QZVf·fSX ¸fZÔ WXû³fZ Uf»fe þ³f¦f¯f³ff-2027 IYe °f`¹ffdSX¹fûÔ 
IYf ¸fWX°U´fc¯fÊ dWXÀÀff ¸ff³ff þf SXWXf WX`Ü SXfþÀU EUÔ Af´fQf ´fi¶fÔ²f³f dU·ff¦f IYe 

dUØff¹fböY EUÔ WXdSX¹ff¯ff þ³f¦f¯f³ff-2027 IYe ³fûOX»f Ad²fIYfSXe OXf. Àfbd¸f°ff d¸fßff 
³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fie-MXZÀMX IYf CXïZV¹f þ³f¦f¯f³ff IYe ´fcSXe ´fidIiY¹ff IYû Ad²fIY ÀfMXeIY, 
Àfb¨fføY AüSX ´fi·ffUe ¶f³ff³ff WX`Ü BÀf QüSXf³f dOXdþMX»f OXfMXf ÀfÔ¦fiWX ´fi¯ff»fe, RYe»OX 
ÀfÔ¨ff»f³f, ´fi¦f¯fIYûÔ IYe IYf¹fÊ´fi¯ff»fe °f±ff °fIY³feIYe ½¹fUÀ±ffAûÔ IYe ½¹fUWXfdSXIY 
þfÔ¨f IYe þfE¦fe, °ffdIY UfÀ°fdUIY þ³f¦f¯f³ff ÀfZ ´fWX»fZ ÀfÔ·ffdU°f ¨fb³füd°f¹fûÔ IYe 
´fWX¨ff³f IYSX CX³fIYf Àf¸ff²ff³f dIY¹ff þf ÀfIZYÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY RYe»OX A·¹ffÀf 
´fcSXf WXû³fZ IZY ¶ffQ 19 AüSX 20 þb»ffBÊ IYû ́ fb³fSXeÃf¯f (dSXdUþ³f»f SXfCXÔOX) Af¹fûdþ°f 
dIY¹ff þfE¦ffÜ BÀf¸fZÔ ´fie-MXZÀMX IZY QüSXf³f EIYdÂf°f AfÔIYOÞXûÔ IYf Àf°¹ff´f³f, Aô°f³f 
AüSX AÔd°f¸f ´fbdá IYe þfE¦feÜ d¸fßff ³fZ ¨f¹fd³f°f ÃfZÂfûÔ IZY »fû¦fûÔ ÀfZ BÀf A·¹ffÀf ¸fZÔ 
ÀfdIiY¹f ·ff¦feQfSXe IYSX³fZ AüSX ´fi¦f¯fIYûÔ IYû ´fcSXf ÀfWX¹fû¦f QZ³fZ IYe A´fe»f IYeÜ

WXdSX¹ff¯ff ¸fZÔ þ³f¦f¯f³ff-2027 IYe °f`¹ffSXe 

WXdSX¹ff¯ff UfdÀf¹fûÔ IZY d»fE ¶fOÞXe J¶fSX Àff¸f³fZ Af SXWXe WX`Ü 
WXdSX¹ff¯ff ÀfSXIYfSX ³fZ dSXWXf¹fVfe, Ufd¯fdª¹fIY AüSX ÀfÔÀ±ff¦f°f 
dUIYfÀf IZY d»fE QcÀfSXZ ¨fSX¯f ¸fZÔ 13 VfWXSXûÔ ¸fZÔ IYSXe¶f 33 WXþfSX 
EIYOÞX þ¸fe³f JSXeQ³fZ IYe ´fidIiY¹ff VfbøY IYSX Qe WX`Ü   ´fWX»fZ 
¨fSX¯f ¸fZÔ 71 VfWXSXûÔ ¸fZÔ IYSXe¶f 1.67 »ffJ EIYOÞX þ¸fe³f JSXeQ³fZ 
IZY d»fE dIYÀff³fûÔ ÀfZ AfUZQ³f ¸ffÔ¦fZ þf ¨fbIZY WX`ÔÜ A¶f ³fE ÀfZ¢MXSX 
AüSX dUIYfÀf ´fdSX¹fûþ³ffAûÔ IZY d»fE B¨LbIY dIYÀff³fûÔ AüSX ·fcd¸f 
¸ffd»fIYûÔ ÀfZ 31 A¦fÀ°f °fIY BÊ-·fcd¸f ´fûMXÊ»f ´fSX AfUZQ³f ¸ffÔ¦fZ 
¦fE WX`ÔÜ
 BÀf ¨fSX¯f ¸fZÔ dWXÀffSX, Àfû³fe´f°f, I`Y±f»f, ¸fWX¸f, RY÷YÊJ³f¦fSX, 
SXf¹f´fbSXSXf³fe, ³fcÔWX , ¶fSXUf»ff, MXûWXf³ff, OX¶fUf»fe, ¶fZSXe, ¸f¸f»füOXf 
AüSX AfSXû¦¹f ²ff¸f ¶ffPÞXÀff ÀfdWX°f dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ þ¸fe³f 
JSXeQe þfE¦feÜ
dWXÀffSX ¸fZÔ 789.91 EIYOÞX, 
Àfû³fe´f°f ¸fZÔ 18102.11 EIYOÞX,
 ¸fWX¸f ¸fZÔ 1246.52 EIYOÞX 
I`Y±f»f ¸fZÔ 3961.01 EIYOÞX,

¶fSXUf»ff ¸fZÔ 672.06 EIYOÞX,
 SXf¹f´fbSXSXf³fe ¸fZÔ 437.10 EIYOÞX, 
 ³fcÔWX ¸fZÔ 1197.61 EIYOÞX, 
 OX¶fUf»fe ¸fZÔ 380.00 EIYOÞX, 
 MXûWXf³ff ¸fZÔ 1968.90 EIYOÞX, 
 AfSXû¦¹f ²ff¸f ¶ffPÞXÀff ¸fZÔ 2046.82 EIYOÞX 
 RY÷YÊJ³f¦fSX ¸fZÔ ¸fb¶ffdSXIY´fbSX, RY÷YÊJ³f¦fSX AüSX Àfb»°ff³f´fbSX ¸fZÔ 
1203.52 EIYOÞX, þ¸fe³f JSXeQ³fZ IYf »fÃ¹f SXJf ¦f¹ff WX`Ü 
ÀfSXIYfSX ÀfZ ¸fû»f·ffU IYSX ÀfIZY¦ff dIYÀff³f
·fcd¸f dUUfQûÔ IYû IY¸f IYSX³fZ IZY d»fE ÀfSXIYfSX ³fZ ³fed°f ̧ fZÔ ¶fQ»ffU 
dIY¹ff WX`Ü A¶f þ¸fe³f IYf Ad²f¦fiWX¯f ³fWXeÔ dIY¹ff þfE¦ff, ¶fd»IY 
dIYÀff³fûÔ IYe ÀfWX¸fd°f AüSX CX³fIYe AûSX ÀfZ ´fiÀ°ffdU°f IYe¸f°f 
IZY Af²ffSX ´fSX þ¸fe³f JSXeQe þfE¦feÜ ¹fdQ ÀfSXIYfSX AüSX ·fc-
ÀUf¸fe Qû³fûÔ ´fiÀ°ffdU°f QSX ´fSX ÀfWX¸f°f WXû°fZ WX`Ô °fû JSXeQ IYe 
þfE¦feÜ þøYSX°f ´fOÞX³fZ ´fSX þ¸fe³f IZY ¸fc»¹f IYû »fZIYSX ¸fû»f·ffU  
·fe dIY¹ff þf ÀfIZY¦ffÜ dIYÀff³fûÔ IZY d»fE AfUZQ³f IYe AÔd°f¸f 
d°fd±f 31 A¦fÀ°f d³f²ffÊdSX°f IYe ¦fBÊ WX` AüSX BÊ-·fcd¸f ´fûMXÊ»f 

WXdSX¹ff¯ff ÀfSXIYfSX ³fE ÀfZ¢MXSX ¶f³ff³fZ IZY d»fE 13 VfWXSXûÔ ¸fZÔ JSXeQZ¦fe þ¸fe³f! 

dIYÀff³fûÔ IYû d¸f»fZ¦ff ¸fbÔWX ¸ffÔ¦ff ´f`Àff
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¸f²¹f ´fiQZVf ªf³f ªf³f °fIY

¸fb£¹f¸fÔÂfe ¸fûWX³f ¹ffQU ³fZ §fû¿f¯ff IYe dIY ¸f²¹f ´fiQZVf ¸fZÔ ¹fcd³fRYfg¸fÊ dÀfdU»f IYûOX 
(UCC) IZY d»fE þ³f ´fSXf¸fVfÊ ´fidIiY¹ff ¸fZÔ 90% ÀfZ Ad²fIY ³ff¦fdSXIYûÔ ³fZ Àf¸f±fÊ³f 
½¹föY dIY¹ff WX`, dþÀf¸fZÔ A»´fÀfÔ£¹fIY Àf¸fbQf¹fûÔ IYf ·fe ¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fû¦fQf³f WX`Ü 
BÀf ½¹ff´fIY Àf¸f±fÊ³f IZY Àff±f, SXfª¹f ÀfSXIYfSX A¶f IYf³fc³f IYf OÑf×µMX °f`¹ffSX IYSX³fZ 
IYe dQVff ¸fZÔ °fZþe ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞX SXWXe WX`, þû ´fcSXZ ´fiQZVf ¸fZÔ UCC »ff¦fc IYSX³fZ IYf 
¸ff¦fÊ ´fiVfÀ°f IYSXZ¦ffÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ BÀf ¶ff°f ´fSX þûSX dQ¹ff dIY ‘Àf¸f¦fi ´fûMXÊ»f’ 
´fSX SXdþÀMXOXÊ »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IYû UCC IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ÀfbÓffU QZ³fZ IZY d»fE »f¦f·f¦f 3.49 
IYSXûOÞX SMS ·fZþZ ¦fE ±fZÜ A¶f °fIY ³fü »ffJ ÀfZ ª¹ffQf ÀfbÓffU d¸f»f ¨fbIZY WX`Ô, dþ³f¸fZÔ 
ÀfZ 90 ´fid°fVf°f ÀfZ ª¹ffQf »fû¦fûÔ ³fZ ¹fcd³fRYfg¸fÊ dÀfdU»f IYûOX IYf Àf¸f±fÊ³f dIY¹ff WX`Ü 
BÀf ´fiÀ°ffU IYû A»´fÀfÔ£¹fIY Àf¸fbQf¹fûÔ IZY ÀfQÀ¹fûÔ IYf ·fe IYfRYe Àf¸f±fÊ³f d¸f»ff 
WX`Ü ÀfÔ¶fÔd²f°f Àfd¸fd°f AüSX dUd²f dU·ff¦f d¸f»fIYSX BÀf IYf³fc³f IYf OÑf×µMX °f`¹ffSX IYSX 
SXWXZ WX`ÔÜ BÀfIZY A»ffUf, ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹ffQU ³fZ §fû¿f¯ff IYe dIY 15 ÀfZ 29 þb»ffBÊ 
°fIY ´fcSXZ SXfª¹f ¸fZÔ ‘¦fb÷Y ´fcd¯fÊ¸ff ´fJUfOÞXf’ ¸f³ff¹ff þfE¦ffÜ BÀf QüSXf³f ÀIcY»f IYBÊ 
°fSXWX IYe Vf`Ãfd¯fIY, ÀffÔÀIÈYd°fIY AüSX þf¦føYIY°ff ¦fd°fdUd²f¹ffÔ Af¹fûdþ°f IYSXZÔ¦fZ, 
dþ³f¸fZÔ ·ff¿f¯f AüSX d³f¶fÔ²f ´fid°f¹fûd¦f°ffEÔ, ÀfÔÀIÈY°f ãûIY ´ffNX, ÀUfÀ±¹f þf¦føYIY°ff 
IYf¹fÊIiY¸f, UÈÃffSXû´f¯f Ad·f¹ff³f AüSX IYdSX¹fSX ¸ff¦fÊQVfÊ³f ÀfÂf Vffd¸f»f WXûÔ¦fZÜ ´f¹fÊMX³f 
ÃfZÂf ̧ fZÔ CX´f»fd¶²f¹fûÔ IYf dþÞIiY IYSX°fZ WXbE, ̧ fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¶ffÔ²fU¦fPÞX MXfB¦fSX 
dSXþUÊ IYû EIY SXf¿MÑXe¹f ³¹fcþ ¨f`³f»f IZY ‘MXcdSXª¸f ÀfUZÊ EÔOX AUfOXÐÀfÊ 2026’ ¸fZÔ 
‘¶fZÀMX UfB»OX»ffBRY OXZdÀMX³fZVf³f’ IYf Àf¸¸ff³f d¸f»ffÜ  ¹fWX ´fbSXÀIYfSX ¦fûUf ¸fZÔ 
IZYÔQie¹f ´f¹fÊMX³f AüSX ÀfÔÀIÈYd°f ¸fÔÂfe ¦fþZÔQi dÀfÔWX VfZJfU°f ³fZ ´fiQf³f dIY¹ffÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe 

¹ffQU ³fZ IYWXf dIY ¶ffÔ²fU¦fPÞX IYe Àf¸fÈð þ`U-dUdU²f°ff, ¶ff§fûÔ IYe A¨Le Af¶ffQe, 
´fifIÈYd°fIY ÀfbÔQSX°ff AüSX ́ fi·ffUe ÀfÔSXÃf¯f ́ fi¶fÔ²f³f ³fZ BÀfZ SXf¿MÑXe¹f AüSX AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f À°fSX 
´fSX ´fWX¨ff³f dQ»ffBÊ WX`Ü

E¸f´fe ¸fZÔ ¹fcÀfeÀfe OÑfµMX IYe 
°f`¹ffSXe °fZþ, ÀfeE¸f ¹ffQU ¶fû»fZ- 
90% ÀfZ ª¹ffQf þ³f°ff ´fÃf ¸fZÔ 

IZYÔQie¹f ¸fÔÂfe ª¹fûd°fSXfdQ°¹f dÀfÔd²f¹ff ³fZ dVfU´fbSXe ¸fZÔ AOXf³fe dOXRZYÔÀf IZY ₹2,500 
IYSXûOÞX IZY d¸fÀffB»f EUÔ dOXRZYÔÀf ¸f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f IYfg¸´»fZ¢Àf IYf dVf»ff³¹ffÀf dIY¹ff, 
þû QdÃf¯f EdVf¹ff IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf d³fþe ÃfZÂf IYf CX´fIiY¸f WXû¦ffÜ ¹fWX ́ fdSX¹fûþ³ff 
‘Af°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°f’ IYû ¦fd°f QZ¦fe, ¦Ufd»f¹fSX-¨fÔ¶f»f IYû SXÃff WX¶f 
¶f³ffE¦fe AüSX »f¦f·f¦f 5,000 SXûþ¦ffSX ÀfÈdþ°f IYSXZ¦feÜ IZYÔQie¹f 
ÀfÔ¨ffSX EUÔ ´fcUûÊØfSX ÃfZÂf dUIYfÀf ¸fÔÂfe ª¹fûd°fSXfdQ°¹f dÀfÔd²f¹ff 
³fZ Afþ ´fiQZVf IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe OXfg ¸fûWX³f ¹ffQU IYe CX´fdÀ±fd°f 
¸fZÔ dVfU´fbSXe dþ»fZ ¸fZÔ AOXf³fe dOXRZYÔÀf EÔOX E¹fSXûÀ´fZÀf õfSXf 
À±ffd´f°f dIYE þf SXWXZ QdÃf¯f EdVf¹ff IZY d³fþe ÃfZÂf IZY Àf¶fÀfZ 
¶fOÞXZ d¸fÀffB»f EUÔ EOXUfÔÀOX dOXRZYÔÀf ¸f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f BÊIYûdÀfÀMX¸f 
IYf dVf»ff³¹ffÀf dIY¹ffÜ »f¦f·f¦f ₹2,500 IYSXûOÞX IZY d³fUZVf ÀfZ 
dUIYdÀf°f WXû³fZ Uf»fe ¹fWX ´fdSX¹fûþ³ff ·ffSX°f IYe SXÃff CX°´ffQ³f Ãf¸f°ff 
IYû ³fBÊ DYÔ¨ffB¹fûÔ °fIY ´fWXbÔ¨ff³fZ IZY Àff±f-Àff±f ¦Ufd»f¹fSX-¨fÔ¶f»f AÔ¨f»f IYû QZVf 
IZY A¦fi¯fe dOXRZYÔÀf ¸f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f WX¶f IZY øY´f ¸fZÔ À±ffd´f°f IYSXZ¦feÜ dÀfÔd²f¹ff ³fZ BÀfZ 
SXf¿MÑXd³f¸ffÊ¯f, SXf¿MÑXÀfZUf AüSX SXf¿MÑXÀfbSXÃff IZY Bd°fWXfÀf ¸fZÔ EIY ³f¹ff A²¹ff¹f AüSX 

³f¹ff ÀfUZSXf ¶f°ff¹ffÜ IZYÔQie¹f ¸fÔÂfe dÀfÔd²f¹ff ³fZ IYWXf dIY ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe IZY 
³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ·ffSX°f IYf Àf¸f¹f Af ¨fbIYf WX`Ü Afþ ·ffSX°f SXÃff ÃfZÂf ¸fZÔ Af°¸fd³f·fÊSX°ff 

IYe dQVff ¸fZÔ EZd°fWXfdÀfIY ¦fd°f ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞX SXWXf WX`Ü ¸fb£¹f¸fÔÂfe OXfg. ¸fûWX³f 
¹ffQU IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ¸f²¹f´fiQZVf Aüôûd¦fIY d³fUZVf IYf ´fi¸fbJ IZYÔQi 

¶f³f SXWXf WX` AüSX ¹fWX ´fdSX¹fûþ³ff CXÀfe dQVff ¸fZÔ EIY EZd°fWXfdÀfIY 
CX´f»fd¶²f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY dVfU´fbSXe IZY IYû»ffSXÀf ÃfZÂf ¸fZÔ 
À±ffd´f°f WXû³fZ Uf»ff ¹fWX dOXRZYÔÀf IYfg¸´»fZ¢Àf IYûMXf IYfgdSXOXûSX 
EUÔ ¶ffg¸¶fZ-¦Ufd»f¹fSX SXf¿MÑXe¹f SXfþ¸ff¦fÊ IZY d³fIYMX dÀ±f°f WXû³fZ 
IZY IYfSX¯f QZVf·fSX IZY Àf`³¹f ́ fid°fâf³fûÔ °fIY SXÃff CX´fIYSX¯fûÔ IYe 

°fZþ AüSX ´fi·ffUe Af´fcd°fÊ Àfbd³fd›°f IYSXZ¦ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 
BÀf ´fdSX¹fûþ³ff ¸fZÔ Af²fbd³fIY d¸fÀffB»f ´fi¯ffd»f¹fûÔ, d´fidÀfþ³f-

¦ffBOXZOX ̧ ¹fcd³fVf³f °f±ff A°¹ff²fbd³fIY SXÃff ́ fi¯ffd»f¹fûÔ IYf d³f¸ffÊ¯f dIY¹ff 
þfE¦ffÜ BÀfÀfZ ·ffSX°f IYe ÀUQZVfe SXÃff CX°´ffQ³f Ãf¸f°ff AüSX d³f¹ffÊ°f ÀfÔ·ffU³ffAûÔ 
IYû ³fBÊ ¸fþ¶fc°fe d¸f»fZ¦fe °f±ff ‘¸fZIY B³f BÔdOX¹ff’ AüSX ‘Af°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°f’ 
Ad·f¹ff³f IYû ¶f»f d¸f»fZ¦ffÜ

dÀfÔd²f¹ff »ffE AOXf³fe ¦fib´f IYe d¸fÀffB»f R`Y¢MÑe, d¸f»fZÔ¦fZ 5000 SXûþ¦ffSX 
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°fZ»fÔ¦ff³ff ªf³f ªf³f °fIY

°fZ»fÔ¦ff³ff  ÀfSXIYfSX SXfª¹f ̧ fZÔ WXUfBÊ ÀfÔ´fIYÊ ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE °fe³f ³fE E¹fSX´fûMXÊ dUIYdÀf°f 
IYSX³fZ IYe dQVff ¸fZÔ °fZþe ÀfZ IYf¸f IYSX SXWXe WX`Ü dRY»fWXf»f SXfª¹f ¸fZÔ IZYU»f WX`QSXf¶ffQ 
IYf SXfþeU ¦ffÔ²fe AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f  WXUfBÊ Açf WXe ´fi¸fbJ E¹fSX´fûMXÊ WX`, dþÀfÀfZ dþ»fûÔ 
IZY »fû¦fûÔ IYû WXUfBÊ ¹ffÂff IZY d»fE SXfþ²ff³fe Af³ff ´fOÞX°ff WX`Ü BÀf Àf¸fÀ¹ff IYû QcSX 
IYSX³fZ IZY d»fE ÀfSXIYfSX ³fZ UfSXÔ¦f»f, AfdQ»ff¶ffQ AüSX ·fQifQie IYûNXf¦fbOXZ¸f ¸fZÔ ³fE 
E¹fSX´fûMXÊ IYe ¹fûþ³ff ´fSX IYf¸f °fZþ IYSX dQ¹ff WX`Ü UfSXÔ¦f»f E¹fSX´fûMXÊ IYf A¦f»fZ 
¸fWXe³fZ WXû¦ff dVf»ff³¹ffÀf
ÀfSXIYfSX ³fZ §fû¿f¯ff IYe WX` dIY UfSXÔ¦f»f IZY ¸ff¸fb³fcSX E¹fSX´fûMXÊ ´fdSX¹fûþ³ff IYf 
dVf»ff³¹ffÀf A¦f»fZ ¸fWXe³fZ dIY¹ff þfE¦ffÜ BÀfÀfZ CXØfSX AüSX ´fcUeÊ °fZ»fÔ¦ff³ff IZY »fû¦fûÔ 
IYû WXUfBÊ ¹ffÂff IYe ¶fZWX°fSX ÀfbdU²ff d¸f»fZ¦feÜ
AfdQ»ff¶ffQ AüSX IYûNXf¦fbOXZ¸f ´fdSX¹fûþ³ffAûÔ ´fSX IYf¸f þfSXe
AfdQ»ff¶ffQ E¹fSX´fûMXÊ IZY d»fE IZYÔQi ÀfSXIYfSX ´fWX»fZ WXe ¸fÔþcSXe QZ ¨fbIYe WX`Ü ¹fWXfÔ 
´fWX»fZ ·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³ff (IAF) IYf SX³fUZ ¸füþcQ ±ffÜ A¶f Ad°fdSXöY ·fcd¸f 
Ad²f¦fiWX¯f IYSX BÀfZ Àf`³¹f AüSX ³ff¦fdSXIY—Qû³fûÔ CXïZV¹fûÔ IZY d»fE WXfBd¶fiOX ̧ ffgOX»f ́ fSX 
dUIYdÀf°f dIY¹ff þfE¦ffÜ UWXeÔ ·fQifQie IYûNXf¦fbOXZ¸f E¹fSX´fûMXÊ IZY d»fE SXfª¹f ÀfSXIYfSX 
»f¦ff°ffSX IZYÔQi ÀfZ ¶ff°f¨fe°f IYSX SXWXe WX`Ü Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû CX¸¸feQ WX` dIY þ»Q WXe 
BÀf ´fdSX¹fûþ³ff IYû ·fe AÔd°f¸f ÀUeIÈYd°f d¸f»f þfE¦feÜ 
ESXû¸ffMXÊ 2026 ¸fZÔ ¸fÔÂfe IYf ¶fOÞXf ¶f¹ff³f 
WX`QSXf¶ffQ ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ESXû¸ffMXÊ 2026 Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ SXfª¹f IZY ¸fÔÂfe CXØf¸f IbY¸ffSX 
SXZçe ³fZ IYWXf dIY UfSXÔ¦f»f E¹fSX´fûMXÊ IYe Af²ffSXdVf»ff A¦f»fZ ¸fWXe³fZ SXJe þfE¦fe 
AüSX AfdQ»ff¶ffQ E¹fSX´fûMXÊ IYe OXe´feAfSX  ·fe °f`¹ffSX WXû ¨fbIYe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY °fZ»fÔ¦ff³ff E¹fSXûÀ´fZÀf AüSX SXÃff ÃfZÂf ¸fZÔ °fZþe ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞX SXWXf WX`Ü SXfª¹f ¸fZÔ 

1,500 ÀfZ Ad²fIY E¹fSXûÀ´fZÀf AüSX dOXRZYÔÀf ÀfZ¢MXSX IZY d»fE ´fbþZÊ °f`¹ffSX IYSX SXWXe 
WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY Qbd³f¹ff ·fSX ¸fZÔ BÀ°fZ¸ff»f WXû³fZ Uf»fZ IYBÊ »fOÞXfIcY dU¸ff³fûÔ AüSX 
WXZ»feIYfg´MXSXûÔ ¸fZÔ  IZY ´fbþZÊ »f¦ffE þf SXWXZ WX`Ô, þû SXfª¹f IYe Aüôûd¦fIY ´fi¦fd°f IYf 
´fi¸ff¯f WX`Ü

°fZ»fÔ¦ff³ff ¸fZÔ ¶f³fZÔ¦fZ 3 ³fE E¹fSX´fûMXÊ! 

IZY. IYdU°ff IYe ³fBÊ  SXfþ³fed°fIY ´ffMXeÊ IZY ³ff¸f ‘MX-
eAfSXEÀf’ (TRS) IYû »fZIYSX ¨fb³ffU Af¹fû¦f ³fZ 
³fûdMXÀf þfSXe dIY¹ff WX`, dþÀfÀfZ ³ff¸fIYSX¯f IYû »fZIYSX 
¦fWXSXf dUUfQ JOÞXf WXû ¦f¹ff WX`Ü ¹fWX dUUfQ CX³fIZY 
d´f°ff IZY. ̈ fÔQiVfZJSX SXfU õfSXf À±ffd´f°f ̧ fc»f ‘°fZ»fÔ¦ff³ff 
SXf¿MÑX Àfd¸fd°f’ (TRS) ÀfZ Àf¸ff³f°ff IZY IYfSX¯f CX°´f³³f 
WXbAf WX`, dþÀfIZY ³ff¸f ´fSX IYdU°ff A´f³ff  SXfþ³fed°fIY 
·fdU¿¹f °f¹f IYSX³ff ¨ffWX°fe WX`ÔÜ BÀf  SXfþ³fed°fIY Q»f 
IZY ³ff¸f ´fSX CXNXZ ÀfUf»f °fZ»fÔ¦ff³ff IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ 
EIY ³fBÊ ¶fWXÀf IYf IZYÔQi ¶f³f ¦fE WX`ÔÜ ·ffSX°f IZY ¨fb³ffU 
Af¹fû¦f (ECI) ³fZ IZY. IYdU°ff IYû CX³fIYe ´fiÀ°ffdU°f 
´ffMXeÊ IZY ³ff¸f ‘TRS’ ´fSX Af´fdØf¹fûÔ IZY ¶ffQ ³fûdMXÀf 
þfSXe dIYE WX`ÔÜ ¹fWX IYfSXÊUfBÊ 4 þb»ffBÊ IYû °f¶f IYe ¦fBÊ 
þ¶f Af¹fû¦f IYû 1,100 ÀfZ ª¹ffQf dVfIYf¹f°fZÔ d¸f»feÔÜ 
B³f¸fZÔ ÀfZ EIY dVfIYf¹f°f IYd±f°f °füSX ´fSX ·ffSX°f SXf¿MÑX 
Àfd¸fd°f (BRS) ³fZ IYdU°ff IYe ´fiÀ°ffdU°f ´ffMXeÊ IZY ³ff¸f 

AüSX BRS IYe ´fbSXf³fe ´fWX¨ff³f IZY ¶fe¨f Àf¸ff³f°ff IYû 
»fZIYSX QþÊ IYSXfBÊ ±feÜ IYdU°ff ³fZ VfbøY ¸fZÔ A´f³fe ³fBÊ 
SXfþ³fed°fIY ´ffMXeÊ IYf ³ff¸f ‘°fZ»fÔ¦ff³ff SXf¿MÑX ÀfZ³ff’ 
(TRS) SXJ³fZ IYe §fû¿f¯ff IYe ±feÜ WXf»ffhdIY, ¨fb³ffU 
Af¹fû¦f (ECI) ³fZ CX³WXZÔ Àf»ffWX Qe dIY UZ IYûBÊ QcÀf-
SXf ³ff¸f ¨fb³fZÔ °ffdIY ´fbSXf³fe ‘°fZ»fÔ¦ff³ff SXf¿MÑX Àfd¸fd°f’ 
(TRS) – dþÀfIYf ³ff¸f ¶ffQ ¸fZÔ ¶fQ»fIYSX ‘·ffSX°f 
SXf¿MÑX Àfd¸fd°f’ (BRS) IYSX dQ¹ff ¦f¹ff ±ff – IZY Àff±f 
IYûBÊ ·fi¸f ³f WXûÜ ¨fb³ffU Af¹fû¦f IYe Àf»ffWX ¸ff³f°fZ 
WXbE, IYdU°ff ³fZ ´ffMXeÊ IYf ³ff¸f ¶fQ»fIYSX ‘°fZ»fÔ¦ff³ff 
SXÃff ÀfZ³ff’ IYSX dQ¹ffÜ BÀfIZY ¶ffUþcQ, ´ffMXeÊ IZY 
d»fE ´fWX»fZ ´fiÀ°ffdU°f ³ff¸f IYû »fZIYSX d¸f»fe IYBÊ 
dVfIYf¹f°fûÔ IZY IYfSX¯f CX³WXZÔ ³fûdMXÀf ·fZþZ ¦fEÜ ÀfcÂfûÔ IZY 
A³fbÀffSX, IYdU°ff ¨fb³ffU Af¹fû¦f IZY ÷YJ IYû ¸ff³f³fZ 
IYû °f`¹ffSX ³fWXeÔ WX`Ô AüSX Af¹fû¦f IYe Àf»ffWX ¸ff³f³fZ IZY 
¶fþf¹f IYf³fc³fe SXfÀ°ff A´f³ff ÀfIY°fe WX`ÔÜ BÀf dUUfQ 

³fZ °fZ»fÔ¦ff³ff ¸fZÔ SXfþ³fed°fIY ¶fWXÀf LZOÞX Qe WX`; dU´fÃfe 
´ffdMXÊ¹ffÔ BÀfZ IYdU°ff IZY d»fE Vfd¸fÔÊQ¦fe IYe ¶ff°f ¶f°ff 
SXWXe WX`Ô, þ¶fdIY CX³fIZY Àf¸f±fÊIYûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY ¹fWX 
¸ff¸f»ff IYf³fc³fe °fSXeIZY ÀfZ Àfb»fÓff¹ff þfE¦ffÜ A´fi`»f 
¸fZÔ, ¨fb³ffU Af¹fû¦f ³fZ Afd²fIYfdSXIY °füSX ´fSX IYdU°ff 
IYe ³fBÊ SXfþ³fed°fIY ´ffMXeÊ IYû ‘°fZ»fÔ¦ff³ff SXÃff ÀfZ³ff’ 
(TRS) ³ff¸f dQ¹ffÜ ¸fb£¹f ¨fb³ffU Af¹fböY Äff³f IbY¸ffSX 
³fZ BÀf ¸fÔþcSXe IYe ´fbdá IYeÜ ´ffMXeÊ IZY »ffg³¨f IZY Àf¸f¹f, 
IYdU°ff ³fZ ´fiÀ°ffdU°f ³ff¸f IZY °füSX ´fSX ‘°fZ»fÔ¦ff³ff SXf¿MÑX 
ÀfZ³ff’ IYe §fû¿f¯ff IYe ±fe, »fZdIY³f ECI ³fZ ‘°fZ»fÔ¦ff³ff 
SXÃff ÀfZ³ff’ IYû ¸fÔþcSXe Qe, dþÀfÀfZ TRS VffgMXÊ-RYfg¸fÊ 
(Bd³fdVf¹f»Àf) ¶fSXIYSXfSX SXWXfÜ CX³fIZY d´f°ff AüSX 
°fZ»fÔ¦ff³ff IZY ´fcUÊ ¸fb£¹f¸fÔÂfe, IZY. ¨fÔQiVfZJSX SXfU ³fZ 
¸fc»f øY´f ÀfZ ‘°fZ»fÔ¦ff³ff SXf¿MÑX Àfd¸fd°f’ (TRS) VfbøY 
IYe ±fe, dþÀfIYf ³ff¸f ¶ffQ ¸fZÔ ¶fQ»fIYSX ‘·ffSX°f SXf¿MÑX 
Àfd¸fd°f’ (BRS) IYSX dQ¹ff ¦f¹ff ±ffÜ 

MXeAfSXEÀf ³ff¸f IYû »fZIYSX dRYSX RÔYÀff ´fZ¨f, IZY IYdU°ff IYû BÊÀfeAfBÊ IYf ³fûdMXÀf 
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AfÔ²fi ´fiQZVf ªf³f ªf³f °fIY

AfÔ²fi ´fiQZVf IYe ¦fû»OX ¸ffB³f ³fZ SX¨ff Bd°fWXfÀf  
2,000 Àff»f ¶ffQ dRYSX VfbøY WXbAf Àfû³fZ IYf ÀfRYSX

AfÔ²fi ´fiQZVf IZY IbYSX³fc»f dþ»fZ IZY þûÔ³ffd¦fSXe ¸fZÔ QZVf IYe ´fWX»fe d³fþe Àfû³fZ IYe 
JQf³f ¸fZÔ Ufd¯fdª¹fIY ´fdSX¨ff»f³f VfbøY WXû ¦f¹ff WX`, dþÀfIYf CXîfMX³f ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
¨fÔQi¶ff¶fc ³ff¹fOXc ³fZ dIY¹ffÜ AfÔ²fi ´fiQZVf IZY þûÔ³ffd¦fSXe ¸fZÔ QZVf IYe ´fWX»fe d³fþe Àfû³fZ 
IYe JQf³f ¨ff»fcÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¨fÔQi¶ff¶fc ³ff¹fOXc ³fZ ´fdSX¹fûþ³ff IYf CXîfMX³f dIY¹ff AüSX 
Af²ffSXdVf»ff SXJeÜ ¹fWX JQf³f §fSXZ»fc Àfû³fZ CX°´ffQ³f ¶fPÞXfE¦fe, 700 »fû¦fûÔ IYû 
SXûþ¦ffSX QZ¦feÜ  ·ffSX°fe¹f ¸ffBd³fÔ¦f ÀfZ¢MXSX ¸fZÔ QZVf ¸fZÔ AfþfQe IZY ¶ffQ ´fWX»fe ¶ffSX 
dIYÀfe d³fþe IÔY´f³fe IZY ÀUfd¸f°U Uf»fe Àfû³fZ IYe JQf³f ¸fZÔ IY¸fdVfÊ¹f»f IYf¸fIYfþ 
´fcSXe °fSXWX VfbøY WXû ¦f¹ff WX`Ü AfÔ²fi ´fiQZVf IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe E³f. ¨fÔQi¶ff¶fc ³ff¹fOXc ³fZ 
¶fb²fUfSX IYû SXfª¹f IZY IbYSX³fc»f dþ»fZ IZY þûÔ³ffd¦fSXe ¸fZÔ BÀf ¸fWX°UfIYfÔÃfe ¦fû»OX 
¸ffBd³fÔ¦f AüSX ´fiûÀfZdÀfÔ¦f ´fiûþZ¢MX IYf Aü´f¨ffdSXIY CXîfMX³f dIY¹ffÜ BÀf JfÀf ¸füIZY 
´fSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ ³f dÀfRYÊ ´fWX»fe ¹fcd³fMX IYe VfbøYAf°f IYe, ¶fd»IY BÀf ´fiûþZ¢MX IZY 
QcÀfSXZ RZYþ IYe Af²ffSXdVf»ff ·fe SXJeÜ ¹fWX ´fdSX¹fûþ³ff ·ffSX°f IZY §fSXZ»fc Àfû³fZ IZY 
CX°´ffQ³f IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ ¸fZÔ ¦fZ¸f-¨fZÔþSX Àffd¶f°f WXû³fZ Uf»fe WX`Ü BÀf EZd°fWXfdÀfIY 
¦fû»OX ¸ffB³f IYû dRYSX ÀfZ þeUÔ°f IYSX³fZ IZY d»fE ¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ ´fSX °f`¹ffSXe AüSX d³fUZVf 
dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü IbY»f 405 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe »ff¦f°f ÀfZ °f`¹ffSX BÀf ´fiûþZ¢MX IYû 
dþ¹fû¸f`ÀfcSX ÀfdUÊÀfZþ BÔdOX¹ff ´fifBUZMX d»fd¸fMXZOX õfSXf OXZ¢IY³f ¦fû»OX ¸ffBÔÀf d»fd¸fMXZOX 
AüSX dÂfUZ¯fe A±fÊ¸fcUÀfÊ IYe ÀffÓfZQfSXe ¸fZÔ ¨f»ff¹ff þf SXWXf WX`Ü ¹fWX QZVf IYe BIY»fü°fe 
Afg´fSXZVf³f»f ´fifBUZMX ´fifB¸fSXe ¦fû»OX ¸ffB³f WX`Ü ´fifB¸fSXe ¦fû»OX ¸ffB³f EIY EZÀfe WXfOXÊ-
SXfgIY ¸ffBd³fÔ¦f ´fidIiY¹ff WXû°fe WX`, dþÀf¸fZÔ Àfû³ff Àfe²fZ þ¸fe³f IZY ·fe°fSX ¨f˜f³fûÔ AüSX 

¢½ffMXÐþÊ ³fÀfûÔ ÀfZ d³fIYf»ff þf°ff WX`Ü SXfª¹f ÀfSXIYfSX ³fZ BÀf ´fiûþZ¢MX IZY d»fE IbY»f 
1500 EIYOÞX þ¸fe³f AfUÔdMX°f IYe WX`, dþÀfIZY ´fWX»fZ RZYþ ¸fZÔ »f¦f·f¦f 600 EIYOÞX 
´fSX IYf¸fIYfþ VfbøY WXû ¨fbIYf WX`Ü BÀfIZY A»ffUf, JQf³f IZY Àfb¨fføY ÀfÔ¨ff»f³f 
IZY d»fE ‘WXÔOÑe ³feUf Àfbþ»ff pUÔ°fe’ ¹fûþ³ff IZY þdSXE 18 dIY»fû¸feMXSX »fÔ¶fe 
´ffB´f»ffB³f d¶fLfIYSX ´ff³fe IYe Àf´»ffBÊ ·fe Àfbd³fd›°f IYe ¦fBÊ WX`Ü U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ ·ffSX°f 
Àff»ff³ff IZYU»f 1.5 MX³f Àfû³fZ IYf CX°´ffQ³f IYSX°ff WX`, þû WX¸ffSXe IbY»f §fSXZ»fc J´f°f 
IYf ¸fbdVIY»f ÀfZ 1% WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ÀU¯fÊd¦fSXe JQf³f ·ffSX°f IYe dUQZVfe d³f·fÊSX°ff AüSX 
dUQZVfe ¸fbQif IYû ¶f¨ff³fZ ¸fZÔ ¶fOÞXe ·fcd¸fIYf d³f·ffE¦feÜ BÀf JQf³f IZY ¨ff»fc WXû³fZ ÀfZ 
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´fOÞXûÀfe SXfª¹f IY³ffÊMXIY IZY SXf¹f¨fcSX dþ»fZ ¸fZÔ dÀ±f°f ÀfSXIYfSXe ÀUfd¸f°U Uf»fe WX˜e 
¦fû»OX ¸ffBÔÀf IYf EIYfd²fIYfSX ·fe MXcMX ¦f¹ff WX`, þû A¶f °fIY ·ffSX°f IZY À±ff³fe¹f Àfû³fZ 
IZY CX°´ffQ³f IYf 99% dWXÀÀff ´f`Qf IYSX°fe ±feÜ ÀU¯fÊd¦fSXe JQf³f ÀfZ IY¸fdVfÊ¹f»f 
Afg´fSXZVf³f IZY ´fWX»fZ Àff»f ¸fZÔ »f¦f·f¦f 400 dIY»fû¦fif¸f Àfû³ff d³fIYf»f³fZ IYf »fÃ¹f 
SXJf ¦f¹ff WX`, þû ·ffSX°f IZY IbY»f §fSXZ»fc CX°´ffQ³f IYf IYSXe¶f 20% WXû¦ffÜ QcÀfSXZ U¿fÊ 
¸fZÔ BÀf CX°´ffQ³f IYû ¶fPÞXfIYSX 900 ÀfZ 1000 dIY»fû¦fif¸f °fIY »fZ þf¹ff þfE¦ffÜ 
UWXeÔ, QcÀfSXZ RZYþ IYe ´fiûÀfZdÀfÔ¦f ¹fcd³fMX ´fcSXe °fSXWX ¨ff»fc WXû³fZ IZY ¶ffQ IÔY´f³fe IYe 
¹fûþ³ff °fe³f Àff»f IZY ·fe°fSX Àff»ff³ff IbY»f CX°´ffQ³f Ãf¸f°ff IYû 2 MX³f °fIY ´fWXbÔ¨ff³fZ 
IYe WX`, dþÀfÀfZ §fSXZ»fc CX°´ffQ³f ¸fZÔ BÀfIYe dWXÀÀfZQfSXe 50% ÀfZ ª¹ffQf WXû þfE¦feÜ 
À±ff³fe¹f »fû¦fûÔ IYû SXûþ¦ffSX IYf ¸füIYf
BÀf ´fifBUZMX ¦fû»OX ¸ffB³f IZY VfbøY WXû³fZ ÀfZ À±ff³fe¹f »fû¦fûÔ ÀfZ »fZIYSX SXfª¹f ÀfSXIYfSX 
°fIY Àf¶fIYû ¶fOÞXf Afd±fÊIY RYf¹fQf WXû³fZ Uf»ff WX`Ü AfÔ²fi ´fiQZVf ÀfSXIYfSX IYû BÀf 
´fiûþZ¢MX ÀfZ CX°´ffdQ°f Àfû³fZ IZY IbY»f ¸fc»¹f ´fSX 4% SXfg¹f»MXe d¸f»fZ¦feÜ VfbøYAf°fe 
400 dIY»fû¦fif¸f IZY CX°´ffQ³f ´fSX ÀfSXIYfSX IYû Àff»ff³ff IYSXe¶f 57 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe 
IY¸ffBÊ WXû¦fe AüSX þ¶f CX°´ffQ³f ¶fPÞXIYSX 900 dIY»fû¦fif¸f ´fWXbÔ¨fZ¦ff, °fû ¹fWX SXfþÀU 
144 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ´fid°f U¿fÊ WXû þfE¦ffÜ BÀfIZY Àff±f WXe, BÀf ¸ffBd³fÔ¦f ´fiûþZ¢MX IZY 
þdSXE Àfe²fZ °füSX ´fSX »f¦f·f¦f 700 »fû¦fûÔ IYû SXûþ¦ffSX d¸f»fZ¦ffÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ ¹fWX 
·fe À´fá dIY¹ff WX` dIY BÀf IYf¹fÊ¶f»f IYf »f¦f·f¦f 80% dWXÀÀff À±ff³fe¹f Àf¸fbQf¹fûÔ 
ÀfZ WXe d»f¹ff þfE¦ffÜ Àfû³ff J³f³f ´fdSX¹fûþ³ff IZY Vfb·ffSXÔ·f IZY Àff±f WXe ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
¨fÔQi¶ff¶fc ³ff¹fOXc ³fZ EIY AüSX ¸fWX°U´fc¯fÊ §fû¿f¯ff IYe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fWXfÔ 
CX°´ffdQ°f WXû³fZ Uf»fZ Àfû³fZ IYû Af·fc¿f¯f d³f¸ffÊ¯f IZY d»fE IYWXeÔ ¶ffWXSX ·fZþ³fZ IZY 
¶fþf¹f, ÀfSXIYfSX J³f³f ´fdSX¹fûþ³ff IZY ´ffÀf WXe EIY A°¹ff²fbd³fIY ¦fû»OX ªU`»fSXe 

¸f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f ´ffIYÊ À±ffd´f°f IYSXZ¦feÜ BÀfÀfZ À±ff³fe¹f À°fSX ´fSX ½¹ff´ffSX AüSX IYüVf»f 
dUIYfÀf IZY ³fE AUÀfSX ´f`Qf WXûÔ¦fZÜ ÀfSXIYfSX ³fZ BÀf ÃfZÂf ¸fZÔ CXôû¦fûÔ IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ 
IZY d»fE Àf·fe AfUV¹fIY A³fb¸fd°f¹fûÔ AüSX ÀfbSXÃff ÀfWXf¹f°ff IYf ·fe ´fc¯fÊ AfV½ffÀf³f 
dQ¹ff WX`Ü ·fcU`Äffd³fIYûÔ IYf ¸ff³f³ff WX` dIY IbYSX³fc»f IYf ¹fWX ´fiûþZ¢MX ¸fWXþ EIY 
VfbøYAf°f WX`Ü ¹fWX ´fcSXf ÃfZÂf EIY ¶fOÞXZ Jd³fþ ¶fZ»MX IZY AÔ°f¦fÊ°f Af°ff WX`, þWXfÔ 
Àfû³fZ IYf ·ffSXe ·fÔOXfSX WXû³fZ IYe CX¸¸feQ WX`Ü ÀU¯fÊd¦fSXe IZY A»ffUf, A³fÔ°f´fbSX dþ»fZ 
IZY ¶fû¢Àf¸f´f»»fe, SXf¸ffd¦fSXe AüSX þUIcY»ff þ`Àfe IYBÊ A³¹f ÀffBMXÐÀf ´fSX ·fe Àfû³fZ 
IYe Jûþ þfSXe WX`Ü
B³f ´fif¨fe³f ·fcU`Äffd³fIY ÀfÔSX¨f³ffAûÔ IYe °fb»f³ff IY³ffÊMXIY IYe EZd°fWXfdÀfIY IYû»ffSX 
AüSX WXb˜e ¶fZ»MX ÀfZ IYe þf SXWXe WX`, þû IY·fe Qbd³f¹ff IZY Àf¶fÀfZ A¸feSX ¦fû»OX 
RYe»OXÐÀf ¸fZÔ d¦f³fZ þf°fZ ±fZÜ
´ffSXÔ´fdSXIY øY´f ÀfZ IYe¸f°fe ´f°±fSXûÔ IYe ·fcd¸f SX}f»fÀfe¸ff IZY øY´f ¸fZÔ dU£¹ff°f 
SXf¹f»fÀfe¸ff ÃfZÂf IZY d»fE ¹fWX JQf³f Afd±fÊIY ´fb³f÷YðfSX IYe EIY ³fBÊ Àfb¶fWX »fZIYSX 
AfBÊ WX`, þû SXfª¹f IYû 2047 °fIY ÀU¯ffÊÔ²fi ´fiQZVf ¶f³ff³fZ IZY údáIYû¯f ¸fZÔ EIY ¶fOÞXf 
¦fZ¸f-¨fZÔþSX Àffd¶f°f WXû¦feÜ
Àf¸fifMX AVfûIY IZY IYf»f ÀfZ þbOÞXf WX` ³ff°ff
¹fWX JQf³f Qbd³f¹ff IYe Àf¶fÀfZ ´fbSXf³fe Àfû³fZ IYe JQf³fûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY WX`Ü ¸ff³ff þf°ff 
WX` dIY °feÀfSXe ÀfQe BÊÀff ´fcUÊ ¸fZÔ ¸fü¹fÊ Àff¸fifª¹f IZY Àf¸fifMX AVfûIY IZY Àf¸f¹f ¸fZÔ ¹fWXfÔ 
¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ ´fSX Àfû³ff d³fIYf»ff þf°ff ±ffÜ ´ffÀf IZY ESXf¦fÊbOXe ¦ffÔU ¸fZÔ d¸f»fZ ¸fü¹fÊ IYf»f 
IZY dVf»ff»fZJ BÀf ÃfZÂf IZY EZd°fWXfdÀfIY AüSX Afd±fÊIY ¸fWX°U IYû CXþf¦fSX IYSX°fZ WX`ÔÜ 
BÀf EZd°fWXfdÀfIY VfbøYAf°f IYû QZJ°fZ WXbE AfÔ²fi ´fiQZVf I`Yd¶f³fZMX ³fZ CXîfMX³f ÀfZ NXeIY 
´fWX»fZ þûÔ³ffd¦fSXe ¦ffÔU IYf ³ff¸f ¶fQ»fIYSX Afd²fIYfdSXIY °füSX ´fSX ÀU¯fÊd¦fSXe IYSX³fZ IYû 
¸fÔþcSXe QZ Qe WX`, ¢¹fûÔdIY ´fif¨fe³f IYf»f ¸fZÔ ¹fWX ÃfZÂf A´f³fZ ¸fc»f ³ff¸f ÀfbU¯fÊd¦fSXe ¹ff 
Àfû³fZ IYf ´fWXfOÞX IZY ³ff¸f ÀfZ WXe ¸fVfWXcSX ±ffÜ
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IY³ffÊMXIY ¸fZÔ dWXþf¶f, IY»ffUf, ´f¦fOÞXe ´fWX³fIYSX 
ÀIcY»f þf³fZ IYe A³fb¸fd°f

IY³ffÊMXIY IYe IYfÔ¦fiZÀf ÀfSXIYfSX ³fZ ÀIcY»fûÔ AüSX IYfg»fZþûÔ ¸fZÔ ²ffd¸fÊIY ´fi°feIYûÔ IYû 
´fWX³ffUZ IZY øY´f ¸fZÔ Vffd¸f»f IYSX³fZ ÀfÔ¶fÔ²fe EIY ³f¹ff AfQZVf þfSXe dIY¹ff. BÀf 
³fE AfQZVf IZY °fWX°f LfÂfûÔ IYû ÀIcY»f-IYfg»fZþ IYe ¹fcd³fRYfg¸fÊ IZY Àff±f ‘Àfed¸f°f 
´ffSXÔ´fdSXIY AüSX ´fi±ff-Af²ffdSX°f ´fi°feIY’ ´fWX³f³fZ IYe A³fb¸fd°f Qe ¦fBÊ WX`. B³f 
´ffSXÔ´fdSXIY ´fi°feIYûÔ ¸fZÔ dWXþf¶f, þ³fZDY, ´f¦fOÞXe, WXf±f ¸fZÔ ´fWX³fZ þf³fZ Uf»fZ IY»ffUf 
AüSX ÷YQifÃf þ`Àfe ¨feþZÔ Vffd¸f»f WX`Ô. RYSXUSXe 2022 ¸fZÔ IY³ffÊMXIY IYe °f°IYf»fe³f 
¶feþZ´fe ÀfSXIYfSX ³fZ ¸fbdÀ»f¸f LfÂffAûÔ IZY dWXþf¶f ´fWX³fIYSX ÀIcY»f-IYfg»fZþ þf³fZ 
´fSX ´fid°f¶fÔ²f »f¦ff dQ¹ff ±ff. ¹fWX ¸ff¸f»ff A·fe ·fe Àfb´fie¸f IYûMXÊ ¸fZÔ »fÔd¶f°f WX`. SXfª¹f 
ÀfSXIYfSX IYf ³f¹ff AfQZVf ÀfSXIYfSXe ÀIcY»fûÔ AüSX IYfg»fZþûÔ, ÀfWXf¹f°ff ´fif~ ÀfÔÀ±ff³fûÔ 
AüSX SXfª¹f IZY ÀIcY»f dVfÃff dU·ff¦f IZY AÔ°f¦fÊ°f Af³fZ Uf»fZ d³fþe Vf`Ãfd¯fIY ÀfÔÀ±ff³fûÔ 
´fSX »ff¦fc WXû¦ff. WXf»ffÔdIY ÀfSXIYfSX ³fZ À´fá dIY¹ff WX` dIY ¹fcd³fRYfg¸fÊ A¶f ·fe Ad³fUf¹fÊ 
SXWXZ¦fe, »fZdIY³f B³f ´fi°feIYûÔ IYû Ad°fdSXöY UÀ°fbAûÔ IZY øY´f ¸fZÔ ´fWX³ff þf ÀfIZY¦ff. 
AfQZVf IZY ¸fb°ffd¶fIY, dIYÀfe ·fe LfÂf IYû B³f ´fi°feIYûÔ IYû ²ffSX¯f IYSX³fZ IYe UþWX 
ÀfZ ´fiUZVf ÀfZ UÔd¨f°f ³fWXeÔ dIY¹ff þfE¦ff AüSX ³f WXe CXÀfZ EZÀfZ ´fi°feIY ´fWX³f³fZ ¹ff 
WXMXf³fZ IZY d»fE ¸fþ¶fcSX dIY¹ff þfE¦ff. IY³ffÊMXIY ÀfSXIYfSX IZY ÀIcY»f dVfÃff ¸fÔÂfe ¸f²fb 
¶fÔ¦ffSX´´ff ³fZ ¸fedOX¹ff IYû ¶f°ff¹ff dIY EZÀfe IYBÊ §fMX³ffEÔ WXbBÊ WX`Ô þ¶f LfÂfûÔ IYû ²ffd¸fÊIY 
´fi°feIYûÔ IYe UþWX ÀfZ CX³fIYe ´fPÞXfBÊ-d»fJfBÊ ¸fZÔ ¶ff²ff ´fWXbÔ¨fe WX`. CX³fIYf IYWX³ff ±ff, 
“²ffd¸fÊIY SXed°f-dSXUfþ LfÂfûÔ IYe dVfÃff AüSX ·fdU¿¹f IZY ¶fe¨f ¶ff²ff ³fWXeÔ ¶f³f³fZ 
¨ffdWXE. 24 A´fi`»f IYe CXÀf §fMX³ff ÀfZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe IYû ¶fWXb°f QbJ WXbAf ±ff þ¶f 
¶fZÔ¦f»fb÷Y ¸fZÔ IZYÀfeBÊMXe (IY³ffÊMXIY IYfg¸f³f EÔMÑZÔÀf MXZÀMX) ´fSXeÃff ¸fZÔ dWXþf¶f AüSX þ³fZDY 
´fWX³fIYSX AfE LfÂfûÔ IYû ´fSXeÃff ¸fZÔ ´fiUZVf QZ³fZ ÀfZ SXûIY dQ¹ff ¦f¹ff ±ff. BÀf °fSXWX IYe 
¶ff°fZÔ ¶f¨¨fûÔ IYe dVfÃff IZY SXfÀ°fZ ¸fZÔ ³fWXeÔ Af³fe ¨ffdWXE. WX¸fZÔ ¹fWX R`YÀf»ff ¶fWXb°f ´fWX»fZ 
WXe IYSX »fZ³ff ¨ffdWXE ±ff.” IY³ffÊMXIY ¸fZÔ IYfÔ¦fiZÀf IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ¸fBÊ 2023 ¸fZÔ ÀfSXIYfSX 
¶f³fe ±fe AüSX ÀfØff ̧ fZÔ Af³fZ IZY ¶ffQ WXe dQÀfÔ¶fSX 2023 ̧ fZÔ ̧ fb£¹f¸fÔÂfe IZY dÀfðfSX¸f`¹ff 
³fZ IYWXf ±ff dIY CX³WXûÔ³fZ SXfª¹f ¸fZÔ dWXþf¶f ´fSX ´fid°f¶fÔ²f IZY AfQZVf IYû Uf´fÀf »fZ³fZ 
IYf d³fQZÊVf dQ¹ff WX`. CXÀf UöY CX³WXûÔ³fZ IYWXf ±ff dIY ´fûVffIY AüSX ·fûþ³f IYf ¨fb³ffU 

½¹fdöY¦f°f WX` AüSX dIYÀfe IYû ·fe BÀf¸fZÔ QJ»f ³fWXeÔ QZ³ff ¨ffdWXE. IY³ffÊMXIY ¸fZÔ ´ffÔ¨f 
Àff»f ´fWX»fZ dWXþf¶f IYû »fZIYSX dUUfQ CXÀf UöY Àff¸f³fZ Af¹ff þ¶f CXOXb´fe dþ»fZ IZY 
EIY ÀfSXIYfSXe ´fie-¹fcd³fUdÀfÊMXe IYfg»fZþ ¸fZÔ dWXþf¶f ´fWX³fIYSX Af³fZ Uf»fe »fOÞXdIY¹fûÔ 
IYû IYfg»fZþ ¸fZÔ ´fiUZVf IYSX³fZ ÀfZ SXûIY dQ¹ff ¦f¹ff. LfÂffAûÔ IYf IYWX³ff ±ff dIY dWXþf¶f 
CX³fIYe AfÀ±ff AüSX ´fWX¨ff³f IYf dWXÀÀff WX`, þ¶fdIY IYfg»fZþ ´fiVffÀf³f ³fZ OÑZÀf 
IYûOX IYf WXUf»ff QZ°fZ WXbE CX³fIZY ´fiUZVf ´fSX ´ff¶fÔQe »f¦ff Qe. LfÂffAûÔ IZY dWXþf¶f 
´fWX³f³fZ IZY þUf¶f ¸fZÔ IYfg»fZþ ¸fZÔ dWXÔQc dUôf±feÊ ·f¦fUf ¦f¸fLf ´fWX³fIYSX Af³fZ »f¦fZ 
AüSX ²feSXZ-²feSXZ ¹fWX dUUfQ SXfª¹f IZY A³¹f dWXÀÀfûÔ ¸fZÔ ·fe R`Y»f ¦f¹ff. IYBÊ dVfÃf¯f 
ÀfÔÀ±ff³fûÔ ¸fZÔ BÀfIYe UþWX ÀfZ ÀffÔ´fiQfd¹fIY °f³ffU þ`Àfe dÀ±fd°f Af ¦fBÊ. IY³ffÊMXIY ¸fZÔ 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶fÀfUSXfþ ¶fû¸¸fBÊ IZY ³fZ°fÈ°U Uf»fe °f°IYf»fe³f ¶feþZ´fe ÀfSXIYfSX ³fZ ÀIcY»f-
IYfg»fZþ ¸fZÔ dWXþf¶f ´fSX ´fid°f¶fÔ²f »f¦ff dQ¹ff. ÀfSXIYfSX ³fZ A´f³fZ AfQZVf ¸fZÔ IYWXf ±ff 
dIY ‘Àf¸ff³f°ff, AJÔOX°ff AüSX ÀffUÊþd³fIY IYf³fc³f ½¹fUÀ±ff IYû d¶f¦ffOÞX³fZ Uf»fZ 
IY´fOÞXZ ³fWXeÔ ´fWX³f³fZ ¨ffdWXE.’ ÀfSXIYfSX IZY BÀf AfQZVf IYû IY³ffÊMXIY WXfBÊ IYûMXÊ ¸fZÔ 
¨fb³fü°fe Qe ¦fBÊ »fZdIY³f °fe³f þþûÔ IYe ¶fZÔ¨f ³fZ ÀfSXIYfSX IZY AfQZVf IYû ¶fSXIYSXfSX SXJf. 
¶ffQ ¸fZÔ ¸ff¸f»ff Àfb´fie¸f IYûMXÊ ´fWXbÔ¨ff, þWXfÔ ¹fWX A·fe ·fe »fÔd¶f°f WX`. Àfb´fie¸f IYûMXÊ 
¸fZÔ Qû þþûÔ IYe ¶fZÔ¨f ³fZ BÀf ¸ff¸f»fZ IYû ¸fb£¹f ³¹ff¹ff²feVf IZY ´ffÀf ·fZþ dQ¹ff ±ff 
»fZdIY³f Qû³fûÔ ³¹ff¹ff²feVfûÔ IYe SXf¹f BÀf ´fSX ¶fÔMXe WXbBÊ ±fe. þdÀMXÀf WXZ¸fÔ°f ¦fb~f (A¶f 
ÀfZUfd³fUÈØf) ³fZ WXfBÊIYûMXÊ IZY R`YÀf»fZ IZY dJ»ffRY A´fe»f IYû JfdSXþ IYSX dQ¹ff ±ff, 
þ¶fdIY þdÀMXÀf Àfb²ffÔVfb ²fcd»f¹ff ³fZ BÀfIYe A³fb¸fd°f Qe ±fe. þdÀMXÀf ¦fb~f ³fZ IYWXf 
±ff dIY ¹fWX IZYU»f EIYøY´f°ff IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ AüSX EIY ²f¸fÊd³fSX´fZÃf Uf°ffUSX¯f 
IYû ´fiû°ÀffdWX°f IYSX³fZ IZY d»fE ±ff »fZdIY³f þdÀMXÀf ²fcd»f¹ff ³fZ SXfª¹f AüSX WXfBÊIYûMXÊ 
IZY AfQZVf IYû SXï IYSX IYÃffAûÔ ¸fZÔ dWXþf¶f ´fWX³f³fZ IZY Ad²fIYfSX IYû ‘´fÀfÔQ IYf 
¸ff¸f»ff’ AüSX ‘¸füd»fIY Ad²fIYfSX’ ¶f°ff¹ff ±ff. IY³ffÊMXIY ¸fZÔ Àff»f 2023 ¸fZÔ 
IYfÔ¦fiZÀf IYe ÀfSXIYfSX ¶f³f³fZ IZY ¶ffQ WXe ¸fb£¹f¸fÔÂfe dÀfðfSX¸f`¹ff ³fZ d´fL»fe ÀfSXIYfSX IYf 
AfQZVf Uf´fÀf »fZ³fZ IYf EZ»ff³f dIY¹ff ±ff »fZdIY³f WXf»f IYe §fû¿f¯ff IZY ´feLZ IbYL 
°ff°IYfd»fIY UþWXûÔ AüSX SXfþ³fed°fIY IYfSX¯fûÔ IYû ·fe QZJf þf SXWXf WX`. 
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IY¸fþûSX ¸ff³fÀfc³f IYf dUIYfÀf QSX ´fSX AÀfSX

AfSX¶feAfBÊ õfSXf ·ffSX°fe¹f A±fÊ½¹fUÀ±ff IYe dÀ±fd°f ´fSX þfSXe WXfd»f¹ff dSX´fûMXÊ ¸fZÔ 
IYWXf ¦f¹ff WX` dIY QdÃf¯f-´fd›¸f ¸ff³fÀfc³f IZY IY¸fþûSX SXWX³fZ ÀfZ QZVf IYe IÈYd¿f AüSX 
dUIYfÀf QSX ´fSX AÀfSX ´fOÞX ÀfIY°ff WX`Ü BÀf Àf¸f¹f þc³f ¸ffWX ¸fZÔ Àf¸f¹f ÀfZ ´feLZ ¨f»f 
SXWXZ ¸ff³fÀfc³f ³fZ JSXeRY RYÀf»fûÔ IYû »fZIYSX d¨fÔ°ffEÔ ¶fPÞXf Qe WX`ÔÜ A·fe °fIY IYSXe¶f 
42 ´fid°fVf°f ¶ffdSXVf IY¸f WXû³fZ ÀfZ ³fIYQe RYÀf»fZÔ IY´ffÀf AüSX Àfû¹ff¶fe³f ¶fbUfBÊ IZY 
AfSXÔd·fIY QüSX ¸fZÔ d´fLOÞX ¦fBÊ WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ IÈYd¿f °f±ff A±fÊ½¹fUÀ±ff IZY Àff¸f³fZ A»f-
³fe³fû AüSX IY¸fþûSX ¸ff³fÀfc³f ÀfZ ÀfcJZ IYe AfVfÔIYf °f±ff ¸fWXÔ¦ffBÊ IYe ¨fb³füd°f¹ffÔ 
CX·fSXIYSX dQJfBÊ QZ SXWXe WX`ÔÜ ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑX ÀfÔ§f IZY dUV½f ¸füÀf¸f dU·ff¦f ³fZ A´f³fe 
dSX´fûMXÊ ¸fZÔ IYWXf WX` dIY U¿fÊ 2026 ¸fZÔ ·ffSX°f A»f-³fe³fû ÀfZ A°¹fd²fIY ´fi·ffdU°f 
WXû¦ffÜ IY¸fþûSX ¸ff³fÀfc³f AüSX ÀfcJZ IYe dÀ±fd°f IÈYd¿f, þ»f Af´fcd°fÊ AüSX ¸fWXÔ¦ffBÊ 
IZY ´fdSXúV¹f ´fSX ¨fb³füd°f¹ffÔ d³fd¸fÊ°f IYSX°fZ WXbE dQJfBÊ QZ¦feÜ BÀfÀfZ ´fWX»fZ U¿fÊ 2015 
¸fZÔ ·ffSX°f ¸fZÔ A°¹fd²fIY IY¸f ¶ffdSXVf dSXIYfgOXÊ IYe ¦fBÊ ±fe, CXÀf Àf¸f¹f ¸ff³fÀfc³f 
Àff¸ff³¹f ÀfZ »f¦f·f¦f 13 ´fid°fVf°f IY¸f ±ffÜ BÀf U¿fÊ ¸ff³fÀfc³f IZY QüSXf³f A»f-³fe³fû 
IYe dÀ±fd°f ¸fþ¶fc°f WXû³fZ IYe UþWX ÀfZ ¶ffdSXVf A°¹fd²fIY IY¸f WXû¦feÜ B°f³ff WXe 
³fWXeÔ, þ»ffVf¹fûÔ IZY ÀfcJ³fZ AüSX JZ°fe IZY d»fE ´ff³fe IYe IY¸fe IYe d¨fÔ°ff ¶fPÞX ¦fBÊ 
WX`Ü ¹fWX ´fdSXúV¹f ·ffSX°f õfSXf dUØf U¿fÊ 2025-26 IZY QüSXf³f »fdÃf°f dUIYfÀf QSX 
IYû ¶f³ffE SXJ³fZ IZY d»fE EIY ¨fb³fü°fe dQJfBÊ QZ SXWXf WX`Ü
³fed°f Af¹fû¦f IZY ¸fb°ffd¶fIY QZVf IZY IbY»f RYÀf»f SXIY¶fZ IYf IZYU»f 55 ´fid°fVf°f 
dÀfÔd¨f°f WX` AüSX 45 ´fid°fVf°f JZ°fe ¸ff³fÀfc³f ´fSX d³f·fÊSX WX`Ü ÀfeOX¶»¹fcE¸fAfBÊ IZY 
A³fbÀffSX, »f¦f·f¦f 74 ´fid°fVf°f ¦fZWXcÔ AüSX 65 ´fid°fVf°f ¨ffU»f IYe JZ°fe Uf»fZ ÃfZÂf 
´fWX»fZ ÀfZ WXe ·ffSXe þ»f-ÀfÔIYMX IYf Àff¸f³ff IYSX SXWXZ WX`ÔÜ ½¹ffUÀffd¹fIY RYÀf»fûÔ AüSX 
Aüôûd¦fIYeIYSX¯f IYe AûSX ¶fPÞX°fZ ÷YÓff³f ÀfZ ·ffSX°f ̧ fZÔ ̧ ff³fÀfc³f IYe U¿ffÊ ́ fSX d³f·fÊSX°ff 
¶fPÞXe WXbBÊ WX`Ü  ¸füþcQf ´fdSXúV¹f QZVf IZY U°fÊ¸ff³f ÀfbIcY³fQf¹fIY IÈYd¿f ÃfZÂf IZY Àf¸fÃf 
EIY ¨fb³fü°fe ¶f³fIYSX dQJfBÊ QZ SXWXf WX`Ü IY¸f ¶ffdSXVf ÀfZ þ»ffVf¹fûÔ ¸fZÔ ´ff³fe IYf À°fSX 
d¦fSX³fZ ÀfZ dÀfÔ¨ffBÊ AüSX ´fe³fZ IZY ´ff³fe IYe CX´f»f¶²f°ff ´fi·ffdU°f WXû¦fe, EZÀfZ ¸fZÔ A·fe 
ÀfZ þ»f ÀfÔSXÃf¯f IZY ´fi¹ffÀf VfbøY WXû³fZ ¨ffdWXEÜ ·ffSX°f IYû RYÀf»f dUdU²feIYSX¯f 

AüSX JZ°fe ¸fZÔ Af²fbd³fIY °fIY³feIY IZY EIYeIYSX¯f IZY Àff±f Af¦fZ ¶fPÞX³ff WXû¦ffÜ 
IY¸fþûSX ¸ff³fÀfc³f AüSX A»f-³fe³fû IZY J°fSXZ IZY ´fcUf³fÊb¸ff³f IZY ¶fe¨f Jfô ÀfbSXÃff 
Àfbd³fd›°f IYSX°fZ WXbE Jfô ·fÔOXfSX¯f IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³ff WXû¦ffÜ ·ffSX°f ¸fZÔ A³ffþ 
IYf dSXIYfgOXÊ CX°´ffQ³f EIY ‘ÀfbSXÃff IYU¨f’ IYe °fSXWX WX`Ü ¹fWX ¶ff°f ·fe ¸fWX°U´fc¯fÊ 
WX` dIY U¿fÊ 2008 IYe U`dV½fIY ¸fÔQe ¸fZÔ ·fe ·ffSX°f IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff Jfôf³³f 
°ffIY°f IZY IYfSX¯f ¶fWXb°f IY¸f ´fi·ffdU°f WXbBÊÜ B°f³ff WXe ³fWXeÔ, IYûSXû³ff ÀfZ þÔ¦f ¸fZÔ QZVf 
IZY Jfôf³³f ·fÔOXfSX QZVf IZY d»fE WXd±f¹ffSX ¶f³f ¦fE ±fZÜ BÀfd»fE ¦fZWXcÔ IZY Af¦ff¸fe 
dIYÀfe ·fe ³fE d³f¹ffÊ°f AfQZVf IYe ´fcd°fÊ IZY d»fE Àfþ¦f°ff SXJ³fe WXû¦feÜ ¨fcÔdIY BÀf 
Àff»f JSXeRY Àfeþ³f IYe ¶fbUfBÊ VfbøY ÀfZ WXe IY¸f SXWX³fZ ÀfZ QZVf IZY dIYÀff³fûÔ AüSX 
³fed°f-d³f¸ff°ffÊAûÔ IYe d¨fÔ°ffEÔ ¶fPÞX ¦fBÊ WX`ÔÜ ¸füÀf¸f dU·ff¦f IZY A³fbÀffSX QZVf IZY IYBÊ 
dWXÀÀfûÔ ¸fZÔ d´fL»fZ 10 Àff»fûÔ IYf Àf¶fÀfZ JSXf¶f AüSX ÀfcJf ¸ff³fÀfc³f QZJ³fZ IYû 
d¸f»f ÀfIY°ff WX`Ü A»f-³fe³fû IZY ¶fPÞX°fZ AÀfSX IYû QZJ°fZ WXbE IZYÔQi ÀfSXIYfSX ³fZ 1 
þc³f, 2026 ÀfZ QZVf½¹ff´fe ‘JZ°f ¶f¨ffAû’ Ad·f¹ff³f IZY °fWX°f SX¯f³fed°f´fcUÊIY 
IYQ¸f ¶fPÞXfE WX`ÔÜ BÀfIZY °fWX°f dIYÀff³fûÔ IYû CX³fIZY B»ffIZY AüSX RYÀf»f IZY dWXÀff¶f 
ÀfZ JfÀf Àf»ffWX Qe þf SXWXe WX`, °ffdIY UZ ¸füÀf¸f IZY þûdJ¸fûÔ IYû Àf¸fÓfIYSX ÀfWXe 
d³f¯fÊ¹f »fZ ÀfIZYÔÜ BÀfIZY Àff±f-Àff±f dIYÀff³fûÔ IYû CX³fIZY B»ffIZY IZY ¸füÀf¸f, UWXfÔ 
IYe d¸f˜e AüSX ¶ffþfSX IYe ¸ffÔ¦f IZY dWXÀff¶f ÀfZ IÈYd¿f CX°´ffQ³f ÀfÔ¶fÔ²fe ½¹ffUWXfdSXIY 
¸ff¦fÊQVfÊ³f ·fe dQ¹ff þf SXWXf WX`Ü ÀfSXIYfSX ³fZ EIY ½¹ff´fIY AüSX ÀfWX¹fû¦fe PXfÔ¨ff 
°f`¹ffSX dIY¹ff WX`Ü BÀf Ad·f¹ff³f ¸fZÔ À±ff³fe¹f ´fÔ¨ff¹f°fûÔ, SXfª¹f ÀfSXIYfSXûÔ, IÈYd¿f dUÄff³f 
IZYÔQiûÔ, ·ffSX°fe¹f IÈYd¿f A³fbÀfÔ²ff³f ´fdSX¿fQ IZY ÀfÔÀ±ff³fûÔ AüSX À±ff³fe¹f IÈYd¿f dU·ff¦fûÔ 
IYû EIY Àff±f þûOÞXf ¦f¹ff WX`Ü IÈYd¿f ¸ff¦fÊQVfÊ³f IYe ´fWXbÔ¨f ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IZY d»fE 
1,600 ÀfZ ª¹ffQf dUVfZ¿f MXe¸fZÔ ¶f³ffBÊ ¦fBÊ WX`ÔÜ ¹fZ MXe¸fZÔ JZ°fûÔ ¸fZÔ þfIYSX dIYÀff³fûÔ 
IYû dIYÀff³f IiYZdOXMX IYfOXÊ AüSX ´feE¸f-dIYÀff³f þ`Àfe ¹fûþ³ffAûÔ IYf »ff·f dQ»ff³fZ 
¸fZÔ ¸fQQ ·fe IYSXZÔ¦feÜ BÀfIZY Àff±f WXe Qf»fûÔ AüSX d°f»fWX³fûÔ IZY CX°´ffQ³f IYû ¶fPÞXf³fZ, 
Afg¹f»f ´ff¸f IYe JZ°fe, IYfgMX³f d¸fVf³f, ÀffgB»f WXZ»±f ¸f`³fZþ¸fZÔMX AüSX þ»f ÀfÔSXÃf¯f 
þ`ÀfZ Ad·f¹ff³fûÔ IYû ·fe BÀfe Ad·f¹ff³f ÀfZ þûOÞXIYSX þf¦føYIY°ff R`Y»ffBÊ þfE¦feÜ

SXf¿MÑXe¹fX ªf³f ªf³f °fIY
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SXf¿MÑXe¹fX ªf³f ªf³f °fIY

IiYfB¸f d±fi»fSX dRYY»¸fûÔ ̧ fZÔ A¢ÀfSX WX¸f QZJ°fZ ±fZ dIY A´fSXf²fe ¶fOÞXe ̈ f°fbSXfBÊ ÀfZ Àf¶fc°f 
d¸fMXf QZ°ff ±ff AüSX AÔ°f ¸fZÔ ‘´fSXRZY¢MX ¸fOXÊSX’ IYe ¦fb°±fe A³fÀfb»fÓfe SXWX þf°fe ±feÜ 
IiYfB¸f d±fi»fSX dRYY»¸fûÔ ̧ fZÔ A¢ÀfSX WX¸f QZJ°fZ ±fZ dIY A´fSXf²fe ¶fOÞXe ̈ f°fbSXfBÊ ÀfZ Àf¶fc°f 
d¸fMXf QZ°ff ±ff AüSX AÔ°f ¸fZÔ ‘´fSXRZY¢MX ¸fOXÊSX’ IYe ¦fb°±fe A³fÀfb»fÓfe SXWX þf°fe ±feÜ 
°f¶f ´fbd»fÀf IYe ÀfRY»f°ff CXÔ¦fd»f¹fûÔ IZY d³fVff³fûÔ AüSX ¨fV¸fQeQ ¦fUfWXûÔ ´fSX dMXIYe 
WXû°fe ±feÜ »fZdIY³f Afþ,WXSX BÔÀff³f ̈ f»f°fZ-dRYSX°fZ EIY ‘dOXdþMX»f OXZMXf ¶f`ÔIY’ ¶f³f 
¨fbIYf WX`Ü dOXdþMX»f ¹fb¦f ¸fZÔ ‘´fSXRZY¢MX ¸fOXÊSX’ IYe ²ffSX¯ff A¶f EIY d¸f±fIY ¸ffÂf 
WX`, ¢¹fûÔdIY °fIY³feIYe ÀffÃ¹f ¸ff³fUe¹f ¦fUfWXûÔ ÀfZ Ad²fIY dUV½fÀf³fe¹f Àffd¶f°f WXbE 
WX`ÔÜ IZY°f³f ¸fOXÊSX IZYÀf AüSX ßfðf Uf»fIYSX WX°¹ffIYfÔOX þ`ÀfZ WXfd»f¹ff WXfBÊ-´fiûRYfB»f 
¸ff¸f»fûÔ ³fZ ¹fWX dÀfð IYSX dQ¹ff WX` dIY A´fSXf²fe ¨ffWXZ dIY°f³fZ ·fe ·füd°fIY Àf¶fc°f 
d¸fMXf »fZ, CXÀfIYf ‘dOXdþMX»f RbYMXd´fiÔMX’ - þ`ÀfZ dIY IYfg»f dOXMXZ»f dSXIYfgOXÊ , MXfUSX 
»fûIZYVf³f, ¦fc¦f»f ¸f`´Àf dWXÀMÑe AüSX BÔMXSX³fZMX Àf¨fÊ ¢½fZSXe - ÓfcNX ³fWXeÔ ¶fû»f°fZÜ ¹fWX 
OXZMXf MÑ`dIÔY¦f ³f IZYU»f Ad·f¹fböYûÔ IZY ‘A»f¶ffBÊ’ (§fMX³ffÀ±f»f ´fSX ³f WXû³fZ IYf 
QfUf) IYû JfdSXþ IYSX°fe WX`, ¶fd»IY A´fSXf²f IZY BSXfQZ AüSX CXÀfIYe IYdOÞX¹fûÔ IYû 
þûOÞX³fZ ¸fZÔ d³f¯ffÊ¹fIY ·fcd¸fIYf d³f·ff°fe WX`Ü Af²fbd³fIY ³¹ffd¹fIY ´fidIiY¹ff ¸fZÔ °fIY³feIY 
³fZ A´fSXf²f þfÔ¨f IYe dQVff ´fcSXe °fSXWX ¶fQ»f Qe WX`, þWXfÔ ‘OXZMXf WXe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf 
¦fUfWX’ ¶f³f ¦f¹ff WX`Ü ·ffSX°fe¹f ÀffÃ¹f Ad²fd³f¹f¸f, 2023 (²ffSXf 61 AüSX 63) 
³fZ þfÔ¨f IYe ´fdSX·ff¿ff IYû ´fcSXe °fSXWX ¶fQ»f dQ¹ff WX`Ü A¶f WX°¹ff þ`ÀfZ A´fSXf²fûÔ IYe 
þfÔ¨f IZYU»f ´fûÀMX¸ffgMXÊ¸f °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY dOXdþMX»f ÀffÃ¹f ´fSX IZYÔdQi°f 
WXû ¦fBÊ WX`Ü Afþ A´fSXf²fe ¨ffWXZ dIY°f³fe ·fe ¨f°fbSXfBÊ IYSXZ, UWX A´f³fZ ´feLZ OXZMXf 
IYf EIY EZÀff þf»f LûOÞX þf°ff WX` - þ`ÀfZ dIY ¸fû¶ffB»f »fûIZYVf³f, ¦fc¦f»f ¸f`´Àf, 
BÔMXSX³fZMX Àf¨fÊ dWXÀMÑe, À¸ffMXÊ Ufg¨f IYf OXZMXf, ½WXfMXÐÀfE´f ¨f`MXÐÀf, UfBÊ-RYfBÊ dÀf¦³f»f, 
ÀfeÀfeMXeUe RbYMXZþ AüSX WXû¸f dOXUfBÀf IYe Ufg¹fÀf dSXIYfgdOXÔÊ¦f, ¹ff BÊ-¨ff»ff³f ¸fZÔ 
I`YQ IYfSX IYe ³fÔ¶fSX ´»fZMX - þû CXÀfIYe A´fSXf²f ¸fZÔ ÀfÔd»f~°ff Àffd¶f°f IYSX³fZ IZY 
d»fE ´f¹ffÊ~ WX`Ü U°fÊ¸ff³f IYf³fc³f IZY °fWX°f, B³f dOXdþMX»f ÀffÃ¹fûÔ IYû AQf»f°fûÔ 

¸fZÔ ‘´fif±fd¸fIY ÀffÃ¹f’ IZY øY´f ¸fZÔ ´fc¯fÊ ¸ff³¹f°ff ´fif~ WX`Ü ·ffSX°fe¹f ³¹ff¹f ´fi¯ff»fe 
¸fZÔ dOXdþMX»f ÀffÃ¹fûÔ IYe ÀUeIYf¹fÊ°ff IYû »fZIYSX Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ A³fUSX ´fe.Ue. 
(2014) AüSX AþbÊ³f ´fÔdOX°fSXfU Jû°fIYSX (2020) þ`ÀfZ EZd°fWXfdÀfIY R`YÀf»fûÔ 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ À´fá dIY¹ff WX` dIY B»fZ¢MÑfgd³fIY dSXIYfgOXÐÀfÊ IYe ´fi¸ffd¯fIY°ff WXZ°fb ²ffSXf 
65 ¶fe IZY °fWX°f ´fi¸ff¯f ´fÂf Ad³fUf¹fÊ WX`Ü ¹fZ Qû³fûÔ WXe ¸ff¸f»fZ ‘B»fZ¢MÑfgd³fIY ÀffÃ¹f 
IYe ¦fif‘°ff’ ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f WX`ÔÜ ·ffSX°fe¹f IYf³fc³f ³fZ °fIY³feIY IZY ¹fb¦f ¸fZÔ ÀffÃ¹fûÔ IYe 
Àf°¹f°ff Àfbd³fd›°f IYSX ³¹ff¹f IYû ÀfbúPÞX °fû dIY¹ff WX`, »fZdIY³f BÀf³fZ d³fþ°ff IZY 
Ad²fIYfSX IZY Àf¸fÃf ·fe ¨fb³füd°f¹ffÔ JOÞXe IYSX Qe WX`ÔÜ IZY.EÀf. ´fb˜fÀUf¸fe (2017) 
IYf R`YÀf»ff WX¸fZÔ Af¦ffWX IYSX°ff WX` dIY ÀfbSXÃff IZY ³ff¸f ´fSX SXfª¹f IYe dOXdþMX»f 
d³f¦fSXf³fe AÀfed¸f°f ³fWXeÔ WXû ÀfIY°feÜ IYf³fc³f d³f¸ff°ffÊAûÔ IZY d»fE Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ̈ fb³fü°fe 
‘dOXdþMX»f RYfgSXZÔdÀfIY’ IZY ³ff¸f ´fSX ³ff¦fdSXIYûÔ IYe d³fþ°ff AüSX ÀfbSXÃff IZY ¶fe¨f 
EIY ÀfMXeIY ÀfÔ°fb»f³f ¶f³ffE SXJ³ff WX`Ü AfþIY»f A´fSXf²f AüSX þfÔ¨f IYf ÀUøY´f 
´fcSXe °fSXWX dOXdþMX»f WXû ¦f¹ff WX`Ü A´fSXf²fe ‘´fSXRZY¢MX ̧ fOXÊSX’ IZY d»fE Àf¶fc°f d¸fMXf³fZ 
WXZ°fb OXZMXf WX`IY ¹ff dOX»feMX IYSX³fZ IYf ÀfWXfSXf »fZ°fZ WX`Ô Ü WXf»ffÔdIY, UZ ¹fWX ·fc»f þf°fZ 
WX`Ô dIY dOXdþMX»f Qbd³f¹ff ¸fZÔ ‘dOX»feMX’ dIY¹ff ¦f¹ff OXZMXf IY·fe ´fcSXe °fSXWX J°¸f 
³fWXeÔ WXû°ffÜ ‘dOXdþMX»f RYfgSXZÔdÀfIY’ AüSX ‘dSXIYUSXe MXc»Àf’ IZY þdSXE ´fbd»fÀf 
¢»ffCXOX ¶f`IYA´f, ÀfUÊSX »ffg¦Àf AüSX dOX»feMX IYe ¦fBÊ RYfB»fûÔ IYû AfÀff³fe ÀfZ ´fb³f: 
´fif~ IYSX ÀfIY°fe WX`Ü dOXdþMX»f ÀfUÊSX ´fSX WXSX ¦fd°fdUd²f IYf IYûBÊ ³f IYûBÊ ´fi¸ff¯f 
WX¸fZVff ¸füþcQ SXWX°ff WX`Ü QSXAÀf»f, þ`ÀfZ-þ`ÀfZ IYf³fc³f Àf£°f WXû SXWXf WX`, A´fSXf²fe 
‘AfdMXÊdRYdVf¹f»f BÔMXZd»fþZÔÀf’ AüSX ‘OXfIYÊ UZ¶f’ IYf BÀ°fZ¸ff»f IYSXIZY JbQ IYû 
¶f¨ff³fZ IYe IYûdVfVf IYSX SXWXZ WX`ÔÜ þWXfÔ ´fbd»fÀf dOXdþMX»f ÀffÃ¹f IZY ÀfWXfSXZ Af¦fZ ¶fPÞX 
SXWXe WX`, UWXeÔ A´fSXf²fe dOXdþMX»f ÀffÃ¹f IYû ‘¸f`³fe´fb»fZMX’ ¹ff ‘RZYIY dOXdþMX»f 
RbYMXd´fiÔMX’ ¶f³ff³fZ IYe IYûdVfVf IYSX SXWXZ WX`ÔÜ ¹fWX ÀffB¶fSX-IiYfB¸f AüSX RYûSXZÔdÀfIY IYf 
EIY ³f¹ff ¹fbð WX`Ü Afþ A´fSXf²fûÔ IYû SXûIY³fZ IZY d»fE ½¹fUÀ±ff IYû ‘dOXdþMX»f-
SXZOXe’ ¶f³ff³ff Ad³fUf¹fÊ WX`Ü Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ ´fbd»fÀf ¶f»f IYf Af²fbd³fIYeIYSX¯f IYSX°fZ 

dOXdþMX»f ÀffÃ¹fûÔ dOXdþMX»f ÀffÃ¹fûÔ ÀfZ A´fSXfd²f¹fûÔ ´fSX IYÀf°fe ³fIZY»f ÀfZ A´fSXfd²f¹fûÔ ´fSX IYÀf°fe ³fIZY»f 
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WXbE WXSX À°fSX ´fSX A°¹ff²fbd³fIY ÀffB¶fSX-RYûSXZÔdÀfIY »f`¶f AüSX dUVfZ¿fÄfûÔ IYe EIY 
¶fOÞXe MXe¸f °f`¹ffSX IYSX³fe WXû¦feÜ Àff±f WXe, þþûÔ AüSX UIYe»fûÔ IYû °fIY³feIYe ÀffÃ¹fûÔ 
IYe ¶ffSXedIY¹ffÔ Àf¸fÓf³fZ IZY d»fE d³f¹fd¸f°f ´fidVfÃf¯f QZ³ff þøYSXe WX`Ü ÀffÃ¹fûÔ IYe 
´fi¸ffd¯fIY°ff Àfbd³fd›°f IYSX³fZ WXZ°fb ¶»ffgIY¨fZ³f þ`Àfe °fIY³feIY IYf CX´f¹fû¦f IYSX³ff 
¨ffdWXE AüSX À¸ffMXÊ dÀfMXe ´fiûþZ¢MX IZY °fWX°f ÀfeÀfeMXeUe ³fZMXUIYÊ IYû AüSX Ad²fIY 
ÀfbúPÞX IYSX³ff WXû¦ffÜ ³ff¦fdSXIY þf¦føYIY°ff IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IZY Àff±f-Àff±f d³fþe 
OXZMXf ÀfbSXÃff AüSX þfÔ¨f IZY ¶fe¨f EIY ÀfMXeIY ÀfÔ°fb»f³f ¶f³ff³ff WXû¦ff, °ffdIY °fIY³feIY 
IYf CX´f¹fû¦f A´fSXf²f IYû Àfb»fÓff³fZ ¸fZÔ EIY ¸fþ¶fc°f AüSX ´ffSXQVfeÊ WXd±f¹ffSX IZY øY´f 
¸fZÔ dIY¹ff þf ÀfIZYÜ Afþ A´fSXf²fe ¨ffWXZ dþ°f³fe ¨ff»ffIYe ÀfZ Àf¶fc°f d¸fMXf »fZ, UWX 
dOXdþMX»f Qbd³f¹ff ¸fZÔ IYûBÊ ³f IYûBÊ EZÀfe ·fc»f IYSX QZ°ff WX` þû CXÀfZ Àf»ffJûÔ IZY ´feLZ 
´fWXbÔ¨ff QZ°fe WX`Ü WXf»ffÔdIY, BÀf ´fcSXe ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ ³¹ff¹f IYe ¦fb¯fUØff ¶f³ffE SXJ³fZ 
IZY d»fE °fIY³feIY IZY Àff±f-Àff±f ¸ff³fUe¹f Àf¸fÓf IYf ÀfÔ°fb»f³f ·fe ¶fZWXQ þøYSXe 
WX`Ü  IYBÊ ¶ffSX ¨feþZÔ EZÀfe WXû°fe WX`Ô dIY þû Vff¹fQ Àf¸fÓf IY¸f AfEÔ, »fZdIY³f Àf¸fÓf 
Af³fZ IYf þ°f³f IYSX³ff þøYSXe WX`Ü Vff¹fQ °f¶f Àf¸fÓfQfSXe ·fe BÀfe ¸fZÔ ¸ff³fe þf°fe 
WX` dIY ¹fWX NXeIY WX` ¹ff ¹fWX ¦f»f°f WX`Ü þ`ÀfZ ¶ff°f IYSXZÔ ¶fþMX IYeÜ ·ffSX°f ÀfSXIYfSX ³fZ 
A»füdIYIY ¶fþMX ´fb³f: þfSXe dIY¹ffÜ BÀfIYe A»füdIYIY°ff ³¹ffSXe WX`Ü Af¸f AfQ¸fe 
IYe Àf¸fÓf ´fSX ¹fWX ·ffSXe WX`Ü »füdIYIY Äff³f ÀfZ ´fSXZ A»füdIYIY Äff³f þøYSXe WX`Ü 
A°f:, BÀfZ A¨Lf ¹ff JSXf¶f ¸ff³f »fZ³ff WXe ¶fbdð¸fØff WX`Ü Àff²ffSX¯f-Àfe ¶ff°f WX`Ü 
þû dU´fÃf ¸fZÔ WX`, UZ BÀfZ ¶fZIYfSX ¶fþMX ¶f°ff SXWXZÜ þû ´fÃf WX`, UZ BÀfZ ÀffIYfSX ¶fþMX 

¶f°ff SXWXZÜ BÀf ´fÃf, dU´fÃf ¸fZÔ Af¸f AfQ¸fe ¨f¢IYSX Jf SXWXfÜ CXÀfZ Àf¸fÓf WXe ³fWXeÔ 
Af SXWXf dIY ¢¹ff Àf¸fÓfZÜ UWX ´fÃf IYe Àfb³fZ ¹ff dU´fÃf IYeÜ ´fÃf IYe ¶ff°f IZY Àff±f 
SXWXZ ¹ff dU´fÃf IYeÜ A¶f QZdJE, QeQe ³fZ Àf¸fÓff¹ffÜ ¹fWX Qd»f°f, ¸fdWX»ff, Aû¶feÀfe, 
dIYÀff³f, ¹fbUf dUSXû²fe ¶fþMX WX`Ü °f¶f JZ»ffU³f IYfIYf ´fcL SXWXZÜ ASXZ, °f¶f ¹fWX 
¶fþMX ÀfSXIYfSX ³fZ A´f³fZ d»fE »fZIYSX AfBÊ WX` ¢¹ff? °f¶f BÀfIYû »fZIYSX ¸fbd³f ³ffSXQ ³fZ 
Äff³f dQ¹ffÜ QZJû U°Àf, ¹fWX A»füdIYIY WX`Ü dRYSX ·fe BÀf¸fZÔ ÀffSX °f°U IYû Àf¸fÓf IYSX 
BÀfIYe dUVff»f°ff AüSX ½¹ff´fIY°ff IYû Àf¸fÓff þf ÀfIY°ff WX`Ü þ`ÀfZ BÀf CXQfWXSX¯f ÀfZ 
Àf¸fÓfûÜ ¶fþMX ¸fZÔ ¶f¨¨fûÔ IYû ÀIcY»f ¸fZÔ A¶f dOXdþMX»f dIiYEMXSX IYf ´fidVfÃf¯f dQ¹ff 
þfE¦ffÜ BÀf¸fZÔ A¶f ¶f¨¨fZ A´f³fZ ÀIcY»f ¸fZÔ ¸fû¶ffB»f ÀfZ SXe»f ¶f³ff³ff ÀfeJZÔ¦fZÜ dRYSX 
QZVf °fZþe ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞXZ¦ffÜ CX°f³fe WXe °fZþe ÀfZ dþ°f³fe °fZþe ÀfZ QZVf ¸fZÔ ¶fb»fZMX SXZ»f 
¨f»f SXWXeÜ AüSX CX°f³fe WXe °fZþe ÀfZ dþ°f³fe °fZþe ÀfZ QZVf ¸fZÔ À¸ffMXÊ VfWXSX ¶f³f SXWXZÜ 
Àf¸fÓfZ dIY ³fWXeÔÜ ¶ff°f þ¶f EZÀfe ¨f»f SXWXe ±fe °fû IYfIYf IYWXfÔ ¨fb´f SXWX³fZ Uf»fZÜ 
¶fû»fZ, ¸fbd³f³ff±fÜ WX¸f »fû¦f °fû ¶f¨¨fûÔ IYû SXe»f ¶f³ff³fZ ÀfZ SXûIY°fZ WX`ÔÜ BÀfZ A¨Lf ³fWXeÔ 
¸ff³f°fZÜ ¹fWXe °fû »füdIYIY ¶ff°fZÔ WX`ÔÜ ´fSX Àf¸fÓfûÜ °fb¸f »fû¦f ¶f¨¨fûÔ IYû ¢¹fûÔ ´fPÞXf°fZ 
WXû...? BÀfed»fE dIY UWX ´fPÞX d»fJ IYSX IY¸ffBÊ IYSXZ! A¶f BÀf ¶ffSX ¨fb³ffU ¸fZÔ 
ÀfSXIYfSX ³fZ ´fid°f U¿fÊ 2 IYSXûOÞX IYû ³füIYSXe AüSX SXûþ¦ffSX QZ³fZ IYf UfQf dIY¹ffÜ ¹fWX 
UfQf BÀfe ÀfZ ´fcSXf WXû¦ffÜ A·fe ÀfUfÊd²fIY IY¸ffBÊ IYf Àff²f³f ¸fû¶ffB»f WX`Ü SXe»f ¶f³ff 
IYSX »fû¦f ´fid°f ¸fWXe³ff »ffJûÔ IY¸ff SXWXZ WX`ÔÜ BÀf¸fZÔ IYüVf»f IYe þøYSX°f WX`Ü WXf»ffÔdIY, 
¸fdWX»ffAûÔ IZY d»fE IYûBÊ IYüVf»f AfUV¹fIY ³fWXeÔ WX`

     RailVikas  |     railvikasindia | 
@RailVikasNigamLimited |  @rvnl_official

www.rvnl.org | @RailVikasNigamLimited 
@RVNL Official

चुनौतीपूण� पव�तीय 
भूभाग म� सुगम प�ंच का �नमा�ण

रेल
प�रयोजना

संरेखण सुरं�� से होकर
83%

लंबा रेल संरेखण
125 �कमी

मुख्य
सुरं��

16
एस्केप
सुरं��

12+

या्ቔा समय म� कमी
7 घंटे से 2.5 घंटे

2019 से अब तक
17.5 करोड़

्ቚमुख
पुल

19
छोटे
पुल

38+

रले कास गम टेड (RVNL)रले कास गम टेड (RVNL)
ऋ��केश-क��्ቚयाग
रेल ��कास ��गम �ल�मटेड गढ़वाल �हमालय के दुग�म पव�तीय ्ቌे्ቔ म� एक ऐ�तहा�सक रेल
कॉ�रडोर का �नमा�ण कर रहा है, जो इस पव�तीय ्ቌे्ቔ म� सव�-मौसम कने����व�� को मजबूत करेगा
और भारत के सबसे चुनौतीपूण� पव�तीय भूभाग� म� सुर�्ቌत व �व्ቫसनीय आवागमन को बढ़ावा देगा।
ज��ल सुरंग �नमा�ण, पुल काय� और सतत ��यान्वयन के साथ, यह प�रयोजना भारत के पव�तीय रेल
अवसंरचना �वकास म� एक महत्वपूण� कदम है।

प��योजना क� ्ቚमुख ��शेषताएं
चार धाम ��्ቔ
तक भ��ष्य �� बेहतर प�ँच

दुग�म भूभाग म� मजबूत
स��-मौसम कने�������

म्मदेारी के साथ णम्मदेारी के साथ ण
ऋ केश–क ्ቚयाग रेलवे लाइन के 12 स्टेश  का कास �ीन ग नॉ  के अनसुार या जा रहा ह,ै ता
प योजना का कास काऊ और प वरण के अनकूुल तरीके से हो सके। इसके साथ ही, मलब े(मक) के म्मेदार
पटान, ढला   सरु्ቌा, भूजल संर्ቌण तथा जमीन  सतह पर कम से कम ्ቚभाव डालन ेजैस ेउपा  के माध्यम

स े मालयी ्ቌ्ेቔ  इस प योजना का ण सरु त और प वरण के ्ቚ  संवदेनशील तरीके से या जा रहा ह।ै

ऋ केश–क ्ቚयाग रेलवे लाइन के 12 स्टेश  का कास �ीन ग नॉ  के अनसुार या जा रहा ह,ै ता
प योजना का कास काऊ और प वरण के अनकूुल तरीके से हो सके। इसके साथ ही, मलब े(मक) के म्मेदार
पटान, ढला   सरु्ቌा, भूजल संर्ቌण तथा जमीन  सतह पर कम से कम ्ቚभाव डालन ेजैस ेउपा  के माध्यम

स े मालयी ्ቌ्ेቔ  इस प योजना का ण सरु त और प वरण के ्ቚ  संवदेनशील तरीके से या जा रहा ह।ै

्ቚमखु तथ्य्ቚमखु तथ्य

�शव और श��
उ्ቐत बीएम ज ल मालयी भगूभ�य प   स क

सरुंग ण को स्ቌम बना रही  और इस प योजना 
मशीनीकृत प तीय सरुगं ण  शा  एक बड़ा कदम ।

उ्ቐत बीएम ज ल मालयी भगूभ�य प   स क
सरुंग ण को स्ቌम बना रही  और इस प योजना 

मशीनीकृत प तीय सरुगं ण  शा  एक बड़ा कदम ।

मानव-��वस सृ��त

��्ቔीय आवागमन और
�वकास को सम��न
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Af´f Àf·fe IZY ÀfWX¹fû¦f, À³fZWX EUÔ Vfb·fIYf¸f³ffAûÔ ÀfZ ·ffSX°fe¹f ÀfUÊ Àf¸ffþ ¸fWXfÀfÔ§f, 
³fBÊ dQ»»fe õfSXf EIY ·f½¹f Àff¸ffdþIY ÀfZUf IYf¹fÊIiY¸f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff þf SXWXf 
WX`Ü BÀf AUÀfSX ´fSX Àf¸ffþ IZY Àf`IYOÞXûÔ þøYSX°f¸fÔQ ½¹fdöY¹fûÔ IYû CX³fIZY þeU³f À°fSX 
IYû ¶fZWX°fSX ¶f³ff³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ CX´f¹fû¦fe Àff¸f¦fie dU°fdSX°f IYe þfE¦feÜ
IYf¹fÊIiY¸f IZY AÔ°f¦fÊ°f—
- ¶ffd»fIYfAûÔ IYû dVfÃff WXZ°fb MX`¶f»fZMX
- d³f²fÊ³f ¸fdWX»ffAûÔ IYû AfþedUIYf WXZ°fb dÀf»ffBÊ ¸fVfe³f
- dUUfdWX°f QÔ´fd°f¹fûÔ IYû ¦f`Àf ¨fc»WXf
- ¶fbþb¦fûÊÔ IYû ¶fe.´fe. ¸fVfe³f
- þøYSX°f¸fÔQ ´fdSXUfSXûÔ IYû ´ff³fe IZY dRY»MXSX
  AfdQ Àff¸f¦fie dU°fdSX°f IYe þfE¦feÜ
WX¸fZÔ ´fc¯fÊ dUV½ffÀf WX` dIY B³f AfUV¹fIY UÀ°fbAûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IZY 
þeU³f ¸fZÔ ÀfIYfSXf°¸fIY ´fdSXU°fÊ³f AfE¦ff °f±ff UZ Af°¸fd³f·fÊSX ¶f³f³fZ IYe dQVff ¸fZÔ 
Af¦fZ ¶fPÞXZÔ¦fZÜ
BÀf ¦fdSX¸ff¸f¹f IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¸fb£¹f Ad°fd±f IZY øY´f ¸fZÔ

¸ff³f³fe¹f ßfe SXf¸fQfÀf ANXfU»fZ þe
(Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f EUÔ Ad²fIYfdSX°ff SXfª¹f ¸fÔÂfe, ·ffSX°f ÀfSXIYfSX)
IYe CX´fdÀ±fd°f SXWXZ¦feÜ
IYf¹fÊIiY¸f IYe A²¹fÃf°ff
ßfe SXf¸f IbY¸ffSX Ufd»f¹ff þe
(´fcUÊ SXfª¹f ¸fÔÂfe, CXØfSXfJÔOX)
A²¹fÃf – ·ffSX°fe¹f ÀfUÊ Àf¸ffþ ¸fWXfÀfÔ§f
U dIYÀff³f CX´f·fûöYf ¶fWXb-SXfª¹f ÀfWXIYfSXe Àfd¸fd°f d»fd¸fMXZOX, ³fBÊ dQ»»fe
õfSXf IYe þfE¦feÜ
BÀf AUÀfSX ´fSX A³fZIY ¦f¯f¸ff³¹f Ad°fd±f, Ad²fIYfSXe¦f¯f EUÔ Àf¸ffþÀfZUe ·fe 
CX´fdÀ±f°f SXWXZÔ¦fZÜ
Af´f Àf·fe ÀfZ dU³f¸fi d³fUZQ³f WX` dIY A´f³fe ¦fdSX¸ff¸f¹fe CX´fdÀ±fd°f ÀfZ IYf¹fÊIiY¸f IYe 
Vfû·ff ¶fPÞXfEÔ °f±ff Àf¸ffþ ÀfZUf IZY BÀf ´fb³fe°f IYf¹fÊ ¸fZÔ ÀfWX·ff¦fe ¶f³fZÔÜ

EIY ¶ffSX dRYSX ·ffSX°fe¹f ÀfUÊ Àf¸ffþ ¸fWXfÀfÔ§f
Àff¸ffdþIY ÀfZUf EUÔ þ³fIY»¹ff¯f IYf¹fÊIiY¸f



ªf³f ªf³f °fIY  I  þb»ffBÊ 2026 33

SXf¿MÑXe¹fX ªf³f ªf³f °fIY

IZY´f UOXZÊ IZY ´ffÀf EIY IiYcþ dVf´f ´fSX WXÔMXfUf¹fSXÀf IYf ´fiIYû´f Àff¸f³fZ Af¹ff WX`, 
dþÀf¸fZÔ 7 ÀfÔIiY¸f¯f AüSX 3 ¸fü°fûÔ IYe ´fbdá WXbBÊ WX`, dþÀfIZY ¶ffQ WHO ³fZ BÔÀff³f ÀfZ 
BÔÀff³f ¸fZÔ R`Y»f³fZ IYe Qb»fÊ·f Ãf¸f°ff Uf»fZ BÀf Uf¹fSXÀf IYû »fZIYSX ¨fZ°ffU³fe þfSXe IYe 
WX`Ü dUVfZ¿fÄfûÔ IZY A³fbÀffSX, ¹fWX ÀfÔIiY¸f¯f EIY Àfed¸f°f Qf¹fSXZ ¸fZÔ WX` AüSX dRY»fWXf»f 
U`dV½fIY ¸fWXf¸ffSXe IYf J°fSXf ¶fZWXQ IY¸f WX`Ü IYûdUOX ¸fWXf¸ffSXe IZY þ£¸f A·fe ´fcSXe 
°fSXWX ·fSXZ ·fe ³fWXeÔ ±fZ dIY EIY AüSX Uf¹fSXÀf ³fZ Qbd³f¹ff IYe d¨fÔ°ff ¶fPÞXf Qe WX`Ü dUV½f 
ÀUfÀ±¹f ÀfÔ¦fNX³f ³fZ WXÔMXfUf¹fSXÀf IYû »fZIYSX A»fMXÊ þfSXe dIY¹ff WX`Ü ¹fWX EIY Qb»fÊ·f 
Uf¹fSXÀf WX` þû BÔÀff³f ÀfZ BÔÀff³f ¸fZÔ ·fe R`Y»f ÀfIY°ff WX`Ü dRY»fWXf»f, ¹fWX IZY´f UOXZÊ IZY 
°fMX IZY ´ffÀf JOÞXf EIY IiYcþ þWXfþ ´fSX R`Y»ff WX`Ü WXf»ffÔdIY E¢Àf´fMXÐÀfÊ IYf IYWX³ff 
WX` dIY A·fe §f¶fSXf³fZ IYe þøYSX°f ³fWXeÔ WX` ¢¹fûÔdIY þûdJ¸f IYfRYe IY¸f WX` AüSX 
dÀ±fd°f IÔYMÑû»f ¸fZÔ WX`Ü
AfdJSX þWXfþ ´fSX ¢¹ff WXbAf?
147 »fû¦fûÔ IYû »fZ þf SXWXZ BÀf IiYcþ dVf´f ´fSX A¶f °fIY WXÔMXfUf¹fSXÀf IZY 7 ¸ff¸f»fZ 
Àff¸f³fZ AfE WX`Ô, dþ³f¸fZÔ ÀfZ 3 »fû¦fûÔ IYe ¸fü°f WXû ¨fbIYe WX`Ü ÀUfÀ±¹f Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ 
ÀfbSXÃff IZY d»fWXfþ ÀfZ þWXfþ IYû dIY³ffSXZ ÀfZ QcSX JOÞXf IYSX dQ¹ff WX` AüSX »fû¦fûÔ IYe 
AfUfþfWXe ´fSX SXûIY »f¦ff Qe WX`Ü ¸ff³ff þf SXWXf WX` dIY ÀfÔIiY¸f¯f þWXfþ IZY AÔQSX ÀfZ 
³fWXeÔ, ¶fd»IY ¹ffÂff IZY QüSXf³f QdÃf¯f A¸fZdSXIYf ¸fZÔ dIYÀfe þ¦fWX ÀfZ VfbøY WXbAf ±ffÜ
dIY°f³ff J°fSX³ffIY WX` WXÔMXfUf¹fSXÀf?
WXÔMXfUf¹fSXÀf Àfe²ff RZYRYOÞXûÔ ´fSX WX¸f»ff IYSX°ff WX`, dþÀfÀfZ ÀffÔÀf »fZ³fZ ¸fZÔ ¦fÔ·feSX Àf¸fÀ¹ff 
WXû ÀfIY°fe WX`Ü Àf¶fÀfZ ª¹ffQf d¨fÔ°ff IYe ¶ff°f BÀfIYf BÔÀff³f ÀfZ BÔÀff³f ¸fZÔ R`Y»f³ff WX`, 
WXf»ffÔdIY EZÀff ¶fWXb°f IY¸f WXû°ff WX`Ü WHO IZY ¸fb°ffd¶fIY, ¹fWX Uf¹fSXÀf Af¸f°füSX ´fSX 
ÀfÔIiYd¸f°f ½¹fdöY IZY ¶fWXb°f IYSXe¶f SXWX³fZ Uf»fZ »fû¦fûÔ IYû WXe dVfIYfSX ¶f³ff°ff WX`Ü þWXfþ 
þ`Àfe ¶fÔQ þ¦fWX ¸fZÔ °fû BÀfIYf J°fSXf SXWX°ff WX`, »fZdIY³f Jb»fZ ¸fZÔ BÀfIZY ¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ 
´fSX R`Y»f³fZ IYe CX¸¸feQ IY¸f WX`Ü

¢¹ff Qbd³f¹ff ´fSX ¸fÔOXSXf SXWXf WX` J°fSXf?
SXfWX°f IYe ¶ff°f ¹fWX WX` dIY BÀfIZY Qbd³f¹ff ·fSX ¸fZÔ R`Y»f³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff ¶fWXb°f IY¸f WX`Ü 
¹fWX IYûBÊ Àff²ffSX¯f µ»fc ³fWXeÔ WX` þû WXUf IZY þdSXE °fZþe ÀfZ R`Y»f þfEÜ ª¹ffQf°fSX 
WXÔMXfUf¹fSXÀf ¨fcWXûÔ ¹ff CX³fIZY ¸f»f-¸fcÂf IZY ÀfÔ´fIYÊ ¸fZÔ Af³fZ ÀfZ R`Y»f°ff WX`Ü dRY»fWXf»f 
þû ¸ff¸f»fZ Àff¸f³fZ AfE WX`Ô, UZ EIY LûMXZ ¦fib´f °fIY WXe Àfed¸f°f WX`Ô AüSX þWXfþ IZY 
¶ffWXSX BÀfIZY R`Y»f³fZ IYf IYûBÊ Àf¶fc°f ³fWXeÔ d¸f»ff WX`Ü

WHO IYe d¨fÔ°ff IYe ¢¹ff WX` UþWX?
·f»fZ WXe ¹fWX Uf¹fSXÀf Qb»fÊ·f WXû, »fZdIY³f WHO BÀfZ ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ »fZ SXWXf WX`Ü E¢Àf´fMXÐÀfÊ 
IYû VfIY WX` dIY ¹fWX WXÔMXfUf¹fSXÀf IYf EÔOXeþ U`dSXEÔMX WXû ÀfIY°ff WX`, dþÀf¸fZÔ ´fWX»fZ 
·fe BÔÀff³f ÀfZ BÔÀff³f ¸fZÔ ÀfÔIiY¸f¯f R`Y»ff³fZ IYe Ãf¸f°ff QZJe ¦fBÊ WX`Ü IiYcþ þWXfþ þ`Àfe 
¶fÔQ þ¦fWXZÔ EZÀfZ Uf¹fSXÀf IZY d»fE WXfgMXÀ´ffgMX ¶f³f ÀfIY°fe WX`Ô, BÀfd»fE ÀffU²ff³fe ¶fSX°fe 
þf SXWXe WX`Ü
¢¹ff ·ffSX°f IYû WX` IYûBÊ OXSX?
·ffSX°f IZY d»fE dRY»fWXf»f d¨fÔ°ff IYe IYûBÊ ¶ff°f ³fWXeÔ WX`Ü WX¸ffSXZ ¹fWXfh BÀf Uf¹fSXÀf IYf 
IYûBÊ ¸ff¸f»ff Àff¸f³fZ ³fWXeÔ Af¹ff WX` AüSX BÀfIZY BÔMXSX³fZVf³f»f »fZU»f ´fSX R`Y»f³fZ IZY 
¨ffÔÀf ·fe ³f IZY ¶fSXf¶fSX WX`ÔÜ OXfg¢MXSXûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY WX¸fZÔ ¶fÀf þf¦føYIY SXWX³fZ IYe 
þøYSX°f WX`, ´f`d³fIY IYSX³fZ IYe d¶f»IbY»f ³fWXeÔÜ

B³f »fÃf¯fûÔ IYû ³f IYSXZÔ B¦³fûSX
WXÔMXfUf¹fSXÀf IZY VfbøYAf°fe »fÃf¯f d¶f»IbY»f µ»fc þ`ÀfZ WXû°fZ WX`Ô, þ`ÀfZ °fZþ ¶fbJfSX, 
±fIYf³f, dÀfSXQQÊ AüSX ´fZMX ¸fZÔ QQÊÜ A¦fSX dÀ±fd°f d¶f¦fOÞX°fe WX`, °fû ÀffÔÀf »fZ³fZ ¸fZÔ ¶fWXb°f 
dQ¢IY°f WXû³fZ »f¦f°fe WX`Ü A¦fSX IYûBÊ ÀfÔIiYd¸f°f ½¹fdöY IZY ÀfÔ´fIYÊ ¸fZÔ Af¹ff WX`, °fû B³f 
»fÃf¯fûÔ IZY dQJ°fZ WXe °fbSXÔ°f OXfg¢MXSX ÀfZ Àf»ffWX »fZ³fe ¨ffdWXEÜ

IYûdUOX IZY ¶ffQ ³fE Uf¹fSXÀf IYe QÀ°fIY? 
IiYcþ dVf´f ´fSX 3 MÑZ»fSX, þf³fZÔ ·ffSX°f IZY d»fE ¢¹ff WX`Ô ÀfÔIZY°f
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·ffSX°fe¹f ÀfUÊ Àf¸ffþ ¸fWXfÀfÔ§f õfSXf EIY ¶ffSX dRYSX ¶fOÞXe 
ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ »fû¦fûÔ IYû ¶ffÔMXZ þøYSX°f IZY Àff¸ff³f

·ffSX°fe¹f ÀfUÊ Àf¸ffþ ̧ fWXfÀfÔ§f õfSXf AÔ¶fZOXIYSX ·fU³f dVf¸f»ff IY»f 
QZWXSXfQc³f ¸fZÔ EIY dUVff»f AfUV¹fIY UÀ°fb dU°fSX¯f IYf¹fÊIiY¸f IYf 
Af¹fûþ³f dIY¹ff dþÀf¸fZÔ Àf`IYOÞXû IYe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ »fû¦f CX´fdÀ±f°f 
SXWXZ °f±ff CX³fIYf AfUV¹fIY°ff IYf Àff¸ff³f dU°fdSX°f dIY¹ff ¦f¹ff 
BÀf IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¸fb£¹f øY´f ÀfZ 20 ¶ffd»fIYfAûÔ IYû MX`¶f»fZMX RYû³f 

dQE ¦fE dþÀfÀfZ CX³fIYû ´fPÞXfBÊ IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfbdU²ff 30 ¸fdWX»ffAûÔ 
IYû ¦f`Àf IZY ¨fc»WXZ ·fZÔMX dIYE ¦fE 50 ¸fdWX»ffAûÔ IYû dÀf»ffBÊ 
¸fVfe³f 49 ¸fdWX»ff EUÔ ´fb÷Y¿fûÔ IYû ¶fe´fe ¸fVfe³f 150 »fû¦fûÔ IYû 
UfMXSX dRY»MXSX ·fZÔMX dIYE ¦fE IY»f IYSXe¶f 300 »fû¦fûÔ IYû ÀfÔÀ±ff 
IYe °fSXRY ÀfZ AfUV¹fIY Àff¸ff³f dU°fdSX°f dIY¹ff ¦f¹ff
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BÊ´feERYAû IZY ³fE d³f¹f¸fûÔ IZY °fWX°f A¶f ´feERY, ´fZÔVf³f AüSX  ¶fe¸ff QfUûÔ IYf 
d³f´fMXfSXf 20 dQ³fûÔ IZY ·fe°fSX IYSX³ff Ad³fUf¹fÊ WXû¦ff, A³¹f±ff QZSXe IZY d»fE 
dþ¸¸fZQfSX Ad²fIYfSXe ´fSX 12% Ufd¿fÊIY QÔOXf°¸fIY ¶¹ffþ »f¦fZ¦ff þû CX³fIZY 
UZ°f³f ÀfZ IYfMXf þfE¦ffÜ JfÀf°füSX ´fSX ßf¸f EUÔ SXûþ¦ffSX ¸fÔÂff»f¹f ³fZ  Àff¸ffdþIY 
ÀfbSXÃff ÀfÔdWX°ff IZY þdSXE IY¸fÊ¨ffSXe ·fdU¿¹f d³fd²f ÀfÔ¦fNX³f  IYe °fe³f ³fBÊ ¹fûþ³ffAûÔ 
IYû Ad²fÀfcd¨f°f IYSX dQ¹ff WX`Ü ¶f°ff QZÔ dIY, BÀf¸fZÔ IY¸fÊ¨ffSXe ·fdU¿¹f d³fd²f 
¹fûþ³ff-2026, IY¸fÊ¨ffSXe ´fZÔVf³f ¹fûþ³ff-2026 AüSX IY¸fÊ¨ffSXe þ¸ff-d»fÔ¢OX 
¶fe¸ff ¹fûþ³ff-2026 Vffd¸f»f WX`Ü  B³f ³fBÊ ¹fûþ³ffAûÔ IYû °fWX°f dOXdþMX»f 
½¹fUÀ±ff IYû ¸fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ AüSX ·fdU¿¹f d³fd²f (´feERY), ´fZÔVf³f AüSX ¶fe¸ff 
QfUûÔ IYf Àf¸f¹f ´fSX d³f´fMXf »fZÔÜ  ³fBÊ ½¹fUÀ±ff IZY ¸fïZ³fþSX A¦fSX ·fdU¿¹f d³fd²f, 
´fZÔVf³f ¹ff ¶fe¸ff IYf QfUf Àf·fe AfUV¹fIY OXfg¢¹fc¸fZÔMX IZY Àff±f ´fcSXf WXû³fZ IZY ¶ffQ 
20 dQ³fûÔ IZY AÔQSX WXe d³f´fMXf »fZÔÜ USX³ff BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ Af¹fböY ´fSX 12 ´fid°fVf°f 
Ufd¿fÊIY QÔOXf°¸fIY ¶¹ffþ »f¦fZ¦ffÜ  Af´fIYû ¶f°ff°fZ ¨f»fZÔ dIY, ¹fWX SXIY¸f ÀfÔ¶fÔd²f°f 
Ad²fIYfSXe IZY UZ°f³f ÀfZ IYfMXe þfE¦feÜ ¸fÔÂff»f¹f ³fZ ¹fWX ·fe IYWXf WX` dIY, BÀfÀfZ 
QfUûÔ IZY d³f´fMXfSXZ ¸fZÔ A³ffUV¹fIY QZSXe ´fSX SXûIY »f¦fZ¦fe AüSX IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYû 

Àf¸f¹f ´fSX CX³fIYf ´f`Àff d¸f»fZ¦ffÜ ¸fÔÂff»f¹f IZY EIY UdSXâ Ad²fIYfSXe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
´fWX»fZ ·fe QZSXe WXû³fZ ´fSX ¶¹ffþ QZ³fZ IYf ´fifU²ff³f ±ff, »fZdIY³f A¶f BÀfZ À´fá ÷Y´f 
ÀfZ 12 ´fid°fVf°f °f¹f dIY¹ff WX`Ü ´fWX»fZ Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû ´feERY ´fSX §fûd¿f°f ¶¹ffþ 
QSX IZY A³fbÀffSX ·fb¦f°ff³f IYSX³ff ´fOÞX ÀfIY°ff WX`Ü QSXAÀf»f, ³fBÊ ¹fûþ³ffEÔ »ff¦fc 
WXû³fZ IZY ¶ffQ IY¸fÊ¨ffSXe ·fdU¿¹f d³fd²f ¹fûþ³ff-1952, IY¸fÊ¨ffSXe ´fdSXUfSX ´fZÔVf³f 
¹fûþ³ff-1971, IY¸fÊ¨ffSXe ´fZÔVf³f ¹fûþ³ff-1995 AüSX IY¸fÊ¨ffSXe þ¸ff-d»fÔ¢OX 
¶fe¸ff ¹fûþ³ff-1976 IYe þ¦fWX »fZÔ¦feÜ þ¶fdIY IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ U d³f¹fûöYfAûÔ IZY 
AÔVfQf³f ¸fZÔ IYûBÊ ¶fQ»ffU ³fWXeÔ dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ´fWX»fZ IYe °fSXWX IY¸fÊ¨ffSXe AüSX 
d³f¹fûöYfAûÔ IZY IY¸fÊ¨ffSXe AüSX d³f¹fûöYf Qû³fûÔ A´f³fZ ¸fc»f UZ°f³f IYf 12-12 
´fid°fVf°f ¹fû¦fQf³f QZÔ¦fZÜ d³f¹fûöYf IZY AÔVfQf³f ¸fZÔ ÀfZ 8.33 RYeÀfQe SXfdVf ´fZÔVf³f 
¹fûþ³ff ̧ fZÔ d¸f»fZ¦fe, UWXeÔ IZYÔQi ÀfSXIYfSX ́ fWX»fZ IYe °fSXWX 1.16 ́ fid°fVf°f IYf ¹fû¦fQf³f 
QZ¦feÜ WXf»ffÔdIY, þû ³fBÊ ¹fûþ³ffEÔ ¶f³fe ¦fBÊ WX`Ô, CX³f¸fZÔ d³f¹fûöYfAûÔ AüSX BÊ´feERYAû 
Qû³fûÔ IZY d»fE dOXdþMX»f A³fb´ff»f³f IYû Ad³fUf¹fÊ ¶f³ff¹ff ¦f¹ff WX`, dþÀfÀfZ ÀfQÀ¹f 
d³fIYfÀfe, ´fZÔVf³f, ¶fe¸ff AüSX A³¹f ÀfZUfAûÔ IYf »ff·f IÔY´»feMX Afg³f»ffB³f AüSX 
d¶f³ff QZSXe IZY d»f¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü 

´feERY ¢»fZ¸f ¸fZÔ dOXOX¢Vf³f ´fSX AfgdRYÀfSX IYe IYMXZ¦fe Àf`»fSXe 
»f¦fZ¦ff 12% IYf ·ffSXe þb¸ff³ffÊ 

SXf¿MÑXe¹fX ªf³f ªf³f °fIY
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 Chief M

inister of Sikkim
 

The true 
measure of 
progress is 
the well-being 
of our people. 
Every initiative 
is dedicated to 
improving lives.”

”

U
nder the dynam

ic leadership of 

P
rem

 Singh Tam
ang

C
hief M

inister of Sikkim
 

SIK
K

IM
A STATE ON TH

E RISE

• E
ncouraging eco-friendly farm

ing practices 
across the State

• A
 m

odel for sustainable agriculture and 
green developm

ent 
• G

row
ing green, grow

ing prosperity 

• F
inancial assistance 

of up to R
s. 3 lakh 

for infertility treat-
m

ent through IV
F

• E
nhancing m

aternal 
health and fam

ily 
w

elfare initiative

• P
roviding safe, secure 

and perm
anent housing 

for econom
ically w

eaker 
urban households 

• E
nsuring dignified 

shelter for urban 
houseless fam

ilies.

• F
ree L

P
G

 refills 
annually for eligible 
rural m

others 
• R

educing financial 
burden of 
household cooking 
fuel expenses

• M
ilk P

roduction Incentive S
chem

e providing dairy 
farm

ers w
ith a direct subsidy of R

s.8 per liter of m
ilk 

produced
• Incentivising m

ilk production to support dairy farm
ers

• E
n

cou
ragin

g qu
ality d

airy farm
in

g p
ractices

ORGANIC FARMING 
for a healthier Sikkim

MILK INCENTIVE
encouraging our dairy farmers 

H
ealthy Soil, H

ealthy Food, H
ealthy Sikkim

E
very child m

atters, every child counts
A

 H
om

e,  A
 H

ope, A
 B

etter Tom
orrow

 
E

m
pow

ered W
om

en, Strong fam
ily, Strong Sikkim

 

VATSALYA SCHEME
fulfilling the dream of parenthood through  assisted reproductive care

SIKKIM URBAN GARIB  AWAS YOJANA
Affordable Housing  for Dignified Living

AAMA SAHYOG YOJANA
Supporting Mothers, Strengthening Families 

108 tree 
saplings planted for every 

new
born child born in Sikkim

Strong Farm
er, Strong Sikkim

S
ikkim

N
urturing L

ives, S
trengthening C

om
m

unities
 A N

ew Era of Progress for Sikkim

INCLUSIVE DEVELOPMENT            |           SOCIAL WELFARE             |            SUSTAINABLE FUTURE           |           TRANSPARENT GOVERNANCE

M
E

R
O

 R
U

K
H

  M
E

R
O

 SA
N

TAT
I

nurturing nature, preserving our legacy 
• Fostering a sense of responsibility tow

ards nature and ecological stew
ardship

• E
ncouraging every fam

ily to nurture trees as a living legacy for future generations
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IZYÔQi ÀfSXIYfSX IZY dUd·f³³f dU·ff¦fûÔ ÀfZ d¸f»fe Aô°f³f þf³fIYfSXe IZY ¸fb°ffd¶fIY, 1 
þb»ffBÊ 2026 ÀfZ WXe QZVf·fSX IZY dUd·f³³f dU·ff¦fûÔ ¸fZÔ IYBÊ ¸fWX°U´fc¯fÊ ¶fQ»ffU 
»ff¦fc WXû SXWXZ WX`Ô, dþ³fIYf Àfe²ff AÀfSX Af¸f »fû¦fûÔ IYe þZ¶f AüSX SXûþ¸fSXfÊ IYe 
ÀfZUfAûÔ ´fSX ´fOÞXZ¦ff, þ¶fdIY IbYLZIY ¨feþZÔ ¸fbµ°f ·fe WXûÔ¦feÜ B³f¸fZÔ ÀfZ IbYL ¶fQ»ffU 
1 þb»ffBÊ ÀfZ Àfe²fZ ́ fi·ffUe WX`ÔÜ ·ffSX°f ÀfSXIYfSX ³fZ ́ ffÀf´fûMXÊ d³f¹f¸fûÔ ̧ fZÔ ¶fOÞXf ¶fQ»ffU 
dIY¹ff WX`, þû 1 þb»ffBÊ 2026 ÀfZ ´fi·ffUe WXû¦ffÜ QSXAÀf»f, dUQZVf ¸fÔÂff»f¹f 
³fZ ´ffÀf´fûMXÊ AfUZQ³f Vfb»IY ¸fZÔ ÀfÔVfû²f³f dIY¹ff WX`Ü ³f¹ff ÀfÔVfûd²f°f Vfb»IY °ffþf 
AfUZQ³f, ´ffÀf´fûMXÊ dSX³¹fcA»f (Re-issue), °f°IYf»f ÀfZUf AüSX JûE/Ãfd°f¦fiÀ°f 
´ffÀf´fûMXÊ IZY ¸ff¸f»fûÔ ´fSX »ff¦fc WXû¦ffÜ ¶f°ff¹ff ¦f¹ff WX` dIY ¹fdQ Af´f 1 þb»ffBÊ 
2026 IZY ¶ffQ ´ffÀf´fûMXÊ AfUZQ³f IYSXZÔ¦fZ °fû Af´fIYû ³fBÊ Vfb»IY QSXûÔ IZY A³fbÀffSX 
WXe ·fb¦f°ff³f IYSX³ff WXû¦ffÜ  ´fif~ dU·ff¦fe¹f þf³fIYfSXe IZY ¸fb°ffd¶fIY, ³fBÊ RYeÀf IYe 
¸fb£¹f ßfZd¯f¹ffÔ BÀf ´fiIYfSX WX`Ô, þû IiY¸fVf: ÀfZUf, ´fbSXf³fe RYeÀf AüSX ³fBÊ RYeÀf IYû 
Ad·f½¹föY IYSX°fe WX`ÔÜ IYWX³fZ IYf AfVf¹f ¹fWX dIY 36 ´fZþ IYf Àff¸ff³¹f ´ffÀf´fûMXÊ 
A¶f ₹1,500 IZY ¶fþfE ₹2,500 ¸fZÔ ¶f³fZ¦ff, þû ₹1000 Ad²fIY WX`Ü BÀfe 
´fiIYfSX 36 ´fZþ Uf»ff °f°IYf»f (Tatkal) ´ffÀf´fûMXÊ IZY d»fE A¶f ₹3,500 
IZY ¶fþfE ₹5,000 QZ³fZ WXûÔ¦fZ, þû ₹1500 ª¹ffQf WX`Ü BÀfe ´fiIYfSX ÀfZ 60 
´fZþ IYf Àff¸ff³¹f ´ffÀf´fûMXÊ A¶f ₹2,000 IYe þ¦fWX ₹3,500 ¸fZÔ ¶f³fZ¦ff, 
¹ff³fe BÀf ÀfZUf IZY d»fE ·fe ₹1500 Ad²fIY ·fb¦f°ff³f IYSX³ff ´fOÞXZ¦ffÜ  UWXeÔ, 
60 ´fZþ IZY °f°IYf»f (Tatkal) ´ffÀf´fûMXÊ IZY d»fE A¶f ₹4,000 IYe þ¦fWX 
₹6,000 QZ³fZ WXûÔ¦fZ, ¹ff³fe dIY BÀf IYûdMX ¸fZÔ ·fe 2000 IYe ¶fPÞXû°fSXe IYe ¦fBÊ WX`, 
þû Àf¶fÀfZ ª¹ffQf WX`Ü BÀfIZY A»ffUf, JûE ¹ff Ãfd°f¦fiÀ°f ´ffÀf´fûMXÊ, ³ff¶ffd»f¦fûÔ 
IZY ´ffÀf´fûMXÊ °f±ff A³¹f ´ffÀf´fûMXÊ ÀfZUfAûÔ IYe RYeÀf ¸fZÔ ·fe ¶fPÞXû°fSXe IYe ¦fBÊ WX`Ü 
WXf»ffÔdIY, IbYL ßfZd¯f¹fûÔ, þ`ÀfZ ´ffÂf UdSXâ ³ff¦fdSXIYûÔ AüSX LûMXZ ¶f¨¨fûÔ IZY d»fE 
d³f²ffÊdSX°f dSX¹ff¹f°fZÔ þfSXe WX`ÔÜ  ÀfUf»f WX` dIY Af´f A´f³ff ´ffÀf´fûMXÊ AfUZQ³f I`YÀfZ 
IYSXZÔ? °fû þUf¶f WXû¦ff dIY ´ffÀf´fûMXÊ ÀfZUf ´fûMXÊ»f ´fSX ´fÔþeIYSX¯f IYSXZÔÜ dRYSX 

Afg³f»ffB³f AfUZQ³f RYfg¸fÊ ·fSXZÔÜ CXÀfIZY ¶ffQ AfUV¹fIY QÀ°ffUZþ A´f»fûOX IYSXZÔÜ 
´fb³f: d³f²ffÊdSX°f Vfb»IY IYf Afg³f»ffB³f ·fb¦f°ff³f IYSXZÔÜ °f°f´f›f°f ³fþQeIYe ´ffÀf´fûMXÊ 
ÀfZUf IZYÔQi/´fûÀMX AfgdRYÀf ´ffÀf´fûMXÊ ÀfZUf IZYÔQi ¸fZÔ A´ffgBÔMX¸fZÔMX ¶fbIY IYSXZÔÜ Àff±f 
WXe QÀ°ffUZþ Àf°¹ff´f³f AüSX ¶ff¹fû¸fZdMÑIY ´fidIiY¹ff ´fcSXe IYSXZÔÜ ¹fWX Àf¶fIbYL WXû³fZ 
IZY ¶ffQ Af´fIZY AfUZQ³fûÔ U Aô°f³f þf³fIYfdSX¹fûÔ IYf ´fbd»fÀf Àf°¹ff´f³f dIY¹ff 
þfE¦ff, dþÀf¸fZÔ Àf¶fIbYL ÀfWXe d¸f»f³fZ AüSX ´fiVffÀfd³fIY dUUZIY IYe ÀfÔ°fbdá IZY 
¶ffQ ´ffÀf´fûMXÊ þfSXe dIY¹ff þfE¦ffÜ  IZYÔQi ÀfSXIYfSX IZY dUd·f³³f dU·ff¦fûÔ ÀfZ d¸f»fe 
Aô°f³f þf³fIYfSXe IZY ¸fb°ffd¶fIY, 1 þb»ffBÊ 2026 ÀfZ WXe QZVf·fSX IZY dUd·f³³f 
dU·ff¦fûÔ ¸fZÔ IYBÊ ¸fWX°U´fc¯fÊ ¶fQ»ffU »ff¦fc WXû SXWXZ WX`Ô, dþ³fIYf Àfe²ff AÀfSX Af¸f 
»fû¦fûÔ IYe þZ¶f AüSX SXûþ¸fSXfÊ IYe ÀfZUfAûÔ ´fSX ´fOÞXZ¦ff, þ¶fdIY IbYLZ IY ¨feþZÔ 
¸fbµ°f ·fe WXûÔ¦feÜ B³f¸fZÔ ÀfZ IbYL ¶fQ»ffU 1 þb»ffBÊ ÀfZ Àfe²fZ ´fi·ffUe WX`Ô, þ¶fdIY 
IbYL þb»ffBÊ ¸fWXe³fZ IZY QüSXf³f »ff¦fc WXû³fZ Uf»fe Àf¸f¹f-Àfe¸ffEh ¹ff d³f¹ff¸fIYe¹f 
´fdSXU°fÊ³f WX`ÔÜ ´fi¸fbJ ¶fQ»ffU BÀf ´fiIYfSX WX`Ô—
EIY, Af²ffSX ¸fZÔ BÊ¸fZ»f A´fOXZMX ¸fbµ°f: 1 þb»ffBÊ ÀfZ d³f²ffÊdSX°f AUd²f IZY d»fE 
Af²ffSX ¸fZÔ BÊ¸fZ»f AfBÊOXe A´fOXZMX IYSXf³fZ ´fSX IYûBÊ Vfb»IY ³fWXeÔ »f¦fZ¦ffÜ 
QcÀfSXf, IiYZdOXMX IYfOXÊ d³f¹f¸fûÔ ¸fZÔ ¶fQ»ffU: IbYL State Bank of India õfSXf 
d³f¦fÊ°f IiYZdOXMX IYfOXûÊÔ IZY dSXUfgOXÊ ´ffgBÔMX d³f¹f¸f ¶fQ»fZÔ¦fZÜ þWXfÔ IbYL IYfOXûÊÔ IZY 
dSXUfgOXÊ ´ffgBÔMX AüSX »ff·fûÔ ¸fZÔ ¶fQ»ffU WXû¦ff, UWXeÔ IbYL J¨fûÊÔ ´fSX d¸f»f³fZ Uf»fZ 
dSXUfgOXÊ IY¸f ¹ff Àf¸ff~ dIYE ¦fE WX`ÔÜ þ¶fdIY HDFC Bank IZY IbYL IYfOXûÊÔ ´fSX 
E¹fSX´fûMXÊ »ffCXÔþ E¢ÀfZÀf IYe ³fBÊ Vf°fZÊÔ »ff¦fc WXûÔ¦fe, ¢¹fûÔdIY BÀfIZY d³f¹f¸f ¶fQ»fZ 
¦fE WX`Ô AüSX »ffCXÔþ ÀfbdU²ff IZY d»fE ³¹fc³f°f¸f J¨fÊ þ`Àfe ³fBÊ Vf°fZÊÔ »ff¦fc IYe ¦fBÊ 
WX`ÔÜ °feÀfSXf, ¶f`ÔIYûÔ IYe d¸fÀf-ÀfZd»fÔ¦f ´fSX RBI IZY ³fE d³f¹f¸f: ¹fdQ ¶f`ÔIY ¦fifWXIY IYû 
¦f»f°f °fSXeIZY ÀfZ dUØfe¹f CX°´ffQ ¶fZ¨f°fZ WX`Ô, °fû CX³fIZY dJ»ffRY Àf£°f IYfSXÊUfBÊ AüSX 
¦fifWXIY ÀfÔSXÃf¯f IZY ³fE ´fifU²ff³f »ff¦fc WXûÔ¦fZÜ 
¨fü±ff, Af¹fIYSX dSXMX³fÊ (ITR): ITR-1 AüSX ITR-2 QfdJ»f IYSX³fZ IYe AÔd°f¸f 

1 þb»ffBÊ 2026 ÀfZ ´ffÀf´fûMXÊ d³f¹f¸fûÔ ¸fZÔ WXbAf ¶fOÞXf 
¶fQ»ffU, þfd³fE ³fBÊ RYeÀf QSX AüSX AfUZQ³f IYf °fSXeIYf

SXf¿MÑXe¹fX ªf³f ªf³f °fIY
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d°fd±f 31 þb»ffBÊ 2026 WX`Ü þb»ffBÊ ̧ fZÔ Àf¸f¹f ́ fSX dSXMX³fÊ QfdJ»f IYSX³fZ ́ fSX dUVfZ¿f 
²¹ff³f QZ³ff WXû¦ffÜ  ´ffÔ¨fUfÔ, SXZ»fUZ d³f¹f¸fûÔ ¸fZÔ IbYL ¶fQ»ffU WXûÔ¦fZ: SXZ»fUZ IYe IbYL 
´fdSX¨ff»f³f AüSX ¹ffÂfe ÀfbdU²ffAûÔ ÀfZ þbOÞXZ d³f¹f¸fûÔ ¸fZÔ ÀfÔVfû²f³f »ff¦fc WXûÔ¦fZÜ 
LNXf, E»f´feþe, ÀfeE³fþe AüSX ´feE³fþe IYe¸f°fZÔ: WXSX ¸fWXe³fZ IYe °fSXWX 1 þb»ffBÊ 
IYû B³fIYe IYe¸f°fûÔ IYe Àf¸feÃff WXû¦fe, BÀfd»fE ³fBÊ QSXZÔ §fûd¿f°f WXû ÀfIY°fe WX`ÔÜ 
Àff°fUfÔ, SXZ»fUZ IZY IbYL dMXIYdMXÔ¦f AüSX ´fdSX¨ff»f³f d³f¹f¸fûÔ ¸fZÔ ÀfÔVfû²f³f »ff¦fc WXûÔ¦fZ, 
dþÀfIZY údá¦f°f ¹ffdÂf¹fûÔ IYû ³fE dQVff-d³fQZVfûÊÔ IYf ́ ff»f³f IYSX³ff WXû¦ffÜ JfÀfIYSX 
§fSXZ»fc AüSX Ufd¯fdª¹fIY dÀf»fZÔOXSXûÔ IYe QSXûÔ ¸fZÔ ¶fQ»ffU ÀfÔ·fU WX`Ü
AfNXUfÔ, EPFO 3.0: IY¸fÊ¨ffSXe ·fdU¿¹f d³fd²f (EPF) ÀfZ þbOÞXe ³fBÊ dOXdþMX»f 
ÀfZUfAûÔ IYf dUÀ°ffSX VfbøY WXû³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff WX`Ü

³füUfÔ, IYfSXûÔ IYe IYe¸f°fZÔ: IbYL UfWX³f IÔY´fd³f¹ffh 1 þb»ffBÊ ÀfZ IYe¸f°fûÔ ¸fZÔ UÈdð 
»ff¦fc IYSX ÀfIY°fe WX`ÔÜ 
QÀfUfÔ, ´fZMÑû»f AüSX OXeþ»f: ÀfSXIYfSX ³fZ Ufd¯fdª¹fIY JSXeQfSXûÔ ´fSX »f¦ffE ¦fE 
AÀ±ff¹fe d¶fIiYe ´fid°f¶fÔ²f 1 þb»ffBÊ ÀfZ WXMXf³fZ IYf d³f¯fÊ¹f d»f¹ff WX`Ü BÀfÀfZ Àff¸ff³¹f 
Af´fcd°fÊ ½¹fUÀ±ff ¶fWXf»f WXû¦feÜ 
# Àf¸fdÓfE, Af¸f ³ff¦fdSXIY ́ fSX Àf¶fÀfZ Ad²fIY AÀfSX dIY³f ¶fQ»ffUûÔ IYf ́ fOÞXZ¦ff? 
´ffÀf´fûMXÊ ¶f³fUf³fZ Uf»fûÔ ´fSX, Af¹fIYSX dSXMX³fÊ ·fSX³fZ Uf»fûÔ ´fSX, SBI AüSX HDFC 
IiYZdOXMX IYfOXÊ CX´f¹fû¦fIY°ffAûÊÔ ´fSX, ¶f`ÔIY ¦fifWXIYûÔ ´fSX (RBI IZY ³fE d³f¹f¸f), 
LPG/CNG/PNG CX´f·fûöYfAûÔ ´fSX AüSX SXZ»f ¹ffdÂf¹fûÔ ´fSXÜ ÀUf·ffdUIY WX` dIY 
BÀfÀfZ ¸fWXÔ¦ffBÊ ·fe ¶fPÞXZ¦feÜ

SXf¿MÑXe¹fX ªf³f ªf³f °fIY
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JZ»f ³fbÀJZ ªf³f ªf³f °fIY

·ffSX°f IZY ÀfUÊ Àf¸ffþ IYf dUIYfÀf EUÔ CX°±ff³f IYSX³fZ Uf»fe EIY EIY¸ffÂf ¸fWXf 
ÀfÔÀ±ff ·ffSX°fe¹f ÀfUÊ Àf¸ffþ ¸fWXfÀfÔ§f õfSXf »fû¦fûÔ IYû AfUV¹fIY°ff IYf Àff¸ff³f 
dU°fdSX°f IYSX³fZ IZY Àff±f-Àff±f A¶f JZ»fûÔ IYf Af¹fûþ³f ·fe IYSX³fZ þf SXWXe 
WX` BÀfe IYOÞXe ¸fZÔ Vfe§fi WXe ÀfÔÀ±ff õfSXf ¦fif¸f d°fÀfÔ¦f dþ»ff ¸fbþµRYSX³f¦fSX CXØfSX 
´fiQZVf ¸fZÔ Vfe§fi WXe EIY CSR ´fiûþZ¢MX IZY AÔ°f¦fÊ°f JZ»fûÔ IYf MXc³ff¸fZÊÔMX IYSX SXWXe WX` 
dþÀfIZY AÔ°f¦fÊ°f Àf`IYOÞXû ¹fbUfAûÔ IYû dIiYIZYMX IYe JZ»f³fZ IYe dIYMX Ufg»fe¶ffg»f 
JZ»f³fZ IYe dIYMX °f±ff IY¶fçe þ`ÀfZ JZ»f IYû ¶fPÞXfUf QZ°fZ WXbE CXÀfIZY þc°fZ EUÔ 
¸fûþZ AfdQ ·fe dJ»ffdOÞX¹fûÔ IYû ÀfÔÀ±ff IYe AûSX ÀfZ ·fZÔMX dIYE þfEÔ¦fZ ÀfÔÀ±ff 
IZY A²¹fÃf SXf¸fIbY¸ffSX Ufd»f¹ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ·ffSX°fe¹f ÀfUÊ Àf¸ffþ ¸fWXfÀfÔ§f 
A»f¦f-A»f¦f Àf¸f¹f ´fSX A»f¦f-A»f¦f ´fiIYfSX IZY Af¹fûþ³f IYSX°fe WX` BÀfe 
IYOÞXe ¸fZÔ ÀfÔÀ±ff õfSXf A¶f CSR IYf¹fûÊÔ IZY AÔ°f¦fÊ°f JZ»fûÔ IZY Af¹fûþ³f IYSX SXWXe 
WX` dþÀf¸fZÔ  þWXfÔ dJ»ffdOÞX¹fûÔ IYû ´fiû°ÀffWX³f dQ¹ff þfE¦ff dUþZ°ff dJ»ffdOÞX¹fûÔ 
IYû ¸fZOX»f dQE þfEÔ¦fZ UWXe CX³fIYû JZ»fû ¸fZÔ CX´f¹fû¦f dIYE þf³fZ Uf»fe IYeMX 

AfdQ ·fe ·fZÔMX IYe þfE¦fe Àff±f WXe EZÀfZ JZ»fûÔ IYû ·fe ÀfÔÀ±ff õfSXf Af¹fûdþ°f 
dIY¹ff þfE¦ff þû dU»fb~ WXû°fZ þf SXWXZ WX`Ô þ`ÀfZ IY¶fçe IYf JZ»f WX` ´fWX»fZ 
þ¸ff³fZ ¸fZÔ ¹fWX JZ»f JZ»ff þf°ff ±ff BÀfÀfZ ¹fbUfAûÔ ¸fZÔ VfdöY IYf ÀfÔ¨ffSX WXû°ff 
±ff CX³fIYf ÀUfÀ±¹f A¨Lf WXû°ff ±ff »fZdIY³f A¶f ¹fWX JZ»f dU»fb~ WXû°ff þf 
SXWXf WX` ÀfÔÀ±ff õfSXf ´fb³f: IY¶fçe IZY Af¹fûþ³f dIYE þfEÔ¦fZ BÀfe IZY Àff±f-Àff±f 
dIiYIZYMX MXc³ff¸fZÊÔMX Af¹fûdþ°f IYSXfE þfEÔ¦fZ dþÀf¸fZÔ dJ»ffdOÞX¹fûÔ IYû dIiYIZYMX 
dIYMX ·fZÔMX IYe þfE¦fe BÀfe IZY Àff±f-Àff±f Ufg»fe¶ffg»f IYf ·fe Af¹fûþ³f IYSXf¹ff 
þfE¦ff dþÀf¸fZÔ Ufg»fe¶ffg»f ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f JZ»f³fZ IZY Àf¸ff³f ¹fbUfAûÔ IYû ·fZÔMX IZY 
þfEÔ¦fZ ßfe Ufd»f¹ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Afþ ·ffSX°fe¹f ÀfUÊ Àf¸ffþ ¸fWXfÀfÔ§f ·ffSX°f 
IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf Àff¸ffdþIY ÀfÔÀ±ff ¶f³f ¨fbIYf WX` dþÀf¸fZÔ ´fcSXZ QZVf ¸fZÔ 5 »ffJ 
ÀfZ Ad²fIY ÀfQÀ¹f WX`Ô °f±ff ÀfÔÀ±ff õfSXf dU¦f°f 5 U¿fûÊÔ ¸fZÔ dIYÀfe ³f dIYÀfe øY´f 
ÀfZ 10 »ffJ ÀfZ Ad²fIY »fû¦fûÔ IYû AfUV¹fIY°ff IYf Àff¸ff³f ¶f`NX dIY¹ff ¦f¹ff 
WX` þû d³fSXÔ°fSX þfSXe WX`

AüSX A¶f JZ»f IZY ¸f`Qf³f ¸fZÔ ·fe CX°fSXZ¦ff ·ffSX°fe¹f ÀfUÊ Àf¸ffþ ¸fWXfÀfÔ§f 

dJ»ffOÞXe ¹fbUf ¹fbUd°f¹fûÔ IYû QZ¦ff ´fiû°ÀffWX³f ·fZÔMX 
IYSXZ¦ff JZ»f ÀfÔ¶fÔd²f°f Àff¸f¦fie/dIYMX 
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dÀfd¢IY¸f ªf³f ªf³f °fIY

dÀfd¢IY¸f-¶fÔ¦ff»f IZY dSXV°fûÔ IYû ³fBÊ SXµ°ffSX? 
Vfb·fZÔQb ÀfZ d¸f»fZ ´fiZ¸f °f¸ffÔ¦f, °feÀ°ff OÑZdþÔ¦f U B³f 

¸fbïûÔ ´fSX ¶f³fe ÀfWX¸fd°f

dÀfd¢IY¸f AüSX ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f IZY ¶fe¨f WXbBÊ CX¨¨fÀ°fSXe¹f ¶f`NXIY ¸fZÔ dÀf»fe¦fbOÞXe ¸fZÔ 
ÀfbÀUfÀ±¹f ·fU³f d³f¸ffÊ¯f, dÀfd¢IY¸f IYe MX`d¢Àf¹fûÔ IZY ́ fSXd¸fMX Qû¦fb³fZ IYSX³fZ AüSX °feÀ°ff 
³fQe ¸fZÔ ¦ffQ ´fi¶fÔ²f³f ´fSX ÀfWX¸fd°f ¶f³feÜ Qû³fûÔ SXfª¹fûÔ ³fZ ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ¨fZ, ´fdSXUWX³f AüSX 
Af´fQf ´fi¶fÔ²f³f ¸fZÔ ÀfWX¹fû¦f ¶fPÞXf³fZ IYf ÀfÔIY»´f ·fe QûWXSXf¹ffÜ dÀfd¢IY¸f AüSX ´fd›¸f 
¶fÔ¦ff»f IZY ¶fe¨f ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ¨fZ, ´fdSXUWX³f AüSX Af´fQf ´fi¶fÔ²f³f ÀfZ þbOÞXZ IYBÊ AWX¸f 
¸fbïûÔ ´fSX ¦fb÷YUfSX IYû ¸fWX°U´fc¯fÊ ´fi¦fd°f WXbBÊÜ dÀfd¢IY¸f IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ´fiZ¸f dÀfÔWX °f¸ffÔ¦f 
³fZ IYû»fIYf°ff dÀ±f°f ³fUf³³f (Àfd¨fUf»f¹f ¸fZÔ) ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe Vfb·fZÔQb 
Ad²fIYfSXe ÀfZ ¸fb»ffIYf°f IYeÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ dÀf»fe¦fbOÞXe ¸fZÔ ´fiÀ°ffdU°f ‘ÀfbÀUfÀ±¹f ·fU³f’ 
IZY d³f¸ffÊ¯f, dÀfd¢IY¸f-´fÔþeIÈY°f MX`d¢Àf¹fûÔ IZY d»fE ´fSXd¸fMX ¶fPÞXf³fZ °f±ff 2023 IYe 
¦»fZdVf¹f»f »fZIY AfCXMX¶fÀMXÊ µ»fOX (þeE»fAûERY) IZY ¶ffQ °feÀ°ff ³fQe ¸fZÔ ¶fPÞXZ 
¦ffQ IZY U`Äffd³fIY ´fi¶fÔ²f³f þ`ÀfZ ¸fbïûÔ ´fSX ÀfWX¸fd°f ¶f³feÜ ¶f`NXIY IZY QüSXf³f ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
´fiZ¸f dÀfÔWX °f¸ffÔ¦f ³fZ Vfb·fZÔQb Ad²fIYfSXe IYû ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f IYf ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶f³f³fZ ´fSX 
¶f²ffBÊ Qe AüSX CX³fIZY ÀfRY»f IYf¹fÊIYf»f IYe Vfb·fIYf¸f³ffEÔ QeÔÜ Qû³fûÔ ³fZ°ffAûÔ ³fZ 
AÔ°fSXSXfª¹fe¹f ÀfWX¹fû¦f IYû AüSX ¸fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ ´fSX ·fe ¨f¨ffÊ IYeÜ dÀfd¢IY¸f IZY 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ´fiZ¸f dÀfÔWX °f¸ffÔ¦f ¦fû»fZ ³fZ ¶f`NXIY IYe þf³fIYfSXe A´f³fZ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ¸fZÔ 
ÀffÓff dIY¹ffÜ Àf¶fÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ d³f¯fÊ¹fûÔ ¸fZÔ dÀf»fe¦fbOÞXe IZY EÀfE³fMXe IYfg¸´»fZ¢Àf ¸fZÔ 
´fiÀ°ffdU°f ‘ÀfbÀUfÀ±¹f ·fU³f, dÀfd¢IY¸f’ IZY d³f¸ffÊ¯f IYû ¸fÔþcSXe QZ³ff Vffd¸f»f WX`Ü 
¹fWX ´fdSX¹fûþ³ff CXØfSX ¶fÔ¦ff»f AüSX AfÀf´ffÀf IZY ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ B»ffþ IYSXf³fZ Af³fZ Uf»fZ 

dÀfd¢IY¸f IZY ¸fSXeþûÔ AüSX CX³fIZY ´fdSXþ³fûÔ IZY d»fE ¶fOÞXe SXfWX°f Àffd¶f°f WXû¦feÜ ´fd›¸f 
¶fÔ¦ff»f ÀfSXIYfSX ³fZ ÀfÔ¶fÔd²f°f dU·ff¦f IYû AfUV¹fIY A³fb¸fd°f þfSXe IYSX³fZ IYf d³fQZÊVf 
·fe dQ¹ff WX`Ü ¶f`NXIY ¸fZÔ Qû³fûÔ SXfª¹fûÔ IZY ¶fe¨f ´ffSXÀ´fdSXIY ´fdSXUWX³f Àf¸fÓfü°fZ IYe ·fe 
Àf¸feÃff IYe ¦fBÊÜ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ »fÔd¶f°f ¸ffÔ¦f IYû ÀUeIYfSX IYSX°fZ WXbE ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f 
ÀfSXIYfSX ³fZ dÀfd¢IY¸f-´fÔþeIÈY°f MX`d¢Àf¹fûÔ IZY d»fE IYfCXÔMXSX dÀf¦³fZ¨fSX ´fSXd¸fMX IYe 
ÀfÔ£¹ff 3,000 ÀfZ ¶fPÞXfIYSX 6,000 IYSX³fZ IYf d³f¯fÊ¹f d»f¹ffÜ BÀf R`YÀf»fZ ÀfZ Ad²fIY 
ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ dÀfd¢IY¸f IYe MX`d¢Àf¹ffÔ dÀf»fe¦fbOÞXe ÀfdWX°f ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f IZY dUd·f³³f dWXÀÀfûÔ 
¸fZÔ ´fdSX¨ff»f³f IYSX ÀfIZYÔ¦feÜ BÀfÀfZ MX`¢Àfe ¨ff»fIYûÔ IYû Àfe²ff »ff·f d¸f»f³fZ IZY Àff±f 
Qû³fûÔ SXfª¹fûÔ IZY ¶fe¨f ¹ff°ff¹ff°f AüSX ½¹ff´ffdSXIY ÀfÔ´fIYÊ ·fe ¸fþ¶fc°f WXû¦ffÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ 
U¿fÊ 2023 IYe ¦»fZdVf¹f»f »fZIY AfCXMX¶fÀMXÊ µ»fOX IZY ¶ffQ °feÀ°ff ³fQe IZY °f»f ¸fZÔ 
¶fPÞXe ¦ffQ AüSX CXÀfIZY IYfSX¯f SXf¿MÑXe¹f SXfþ¸ff¦fÊ-10 IYû WXbE ³fbIYÀff³f ´fSX ·fe dUÀ°ffSX 
ÀfZ ¨f¨ffÊ WXbBÊÜ Qû³fûÔ SXfª¹fûÔ ³fZ U`Äffd³fIY °fSXeIZY ÀfZ °feÀ°ff ³fQe IYe OÑZdþÔ¦f IYSX °f»fLMX 
´fi¶fÔ²f³f IYû ÀfÔ¹fböY øY´f ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ ´fSX ÀfWX¸fd°f þ°ffBÊÜ ¸ff³ff þf SXWXf WX` dIY 
BÀfÀfZ SXf¿MÑXe¹f SXfþ¸ff¦fÊ-10 IYe ÀfbSXÃff AüSX dÀfd¢IY¸f IYe ÀfOÞXIY ÀfÔ´fIYÊ ½¹fUÀ±ff 
IYû Qe§fÊIYfd»fIY ¸fþ¶fc°fe d¸f»fZ¦feÜ ¶f`NXIY IZY ¶ffQ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ´fiZ¸f dÀfÔWX °f¸ffÔ¦f ³fZ 
´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f ÀfSXIYfSX IYe °UdSX°f AüSX ÀfIYfSXf°¸fIY ´fWX»f IZY d»fE ¸fb£¹f¸fÔÂfe Vfb·fZÔQb 
Ad²fIYfSXe IYf Af·ffSX ½¹föY IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY B³f R`YÀf»fûÔ ÀfZ Qû³fûÔ SXfª¹fûÔ IZY ¶fe¨f 
ÀfWX¹fû¦f IYf ³f¹ff A²¹ff¹f VfbøY WXû¦ff AüSX Af¸f »fû¦fûÔ IYû ´fi°¹fÃf »ff·f d¸f»fZ¦ffÜ
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dÀfd¢IY¸f EIY LûMXf »fZdIY³f Jc¶fÀfcSX°f SXfª¹f WX`, þû QZVf IZY ´fcUeÊ dWX¸ff»f¹f ¸fZÔ dÀ±f°f 
WX`Ü dÀfd¢IY¸f EIY ¶fZWXQ WXe ÀfbÔQSX AüSX ´fifIÈYd°fIY ÀfüÔQ¹fÊ ÀfZ ·fSX´fcSX SXfª¹f WX` AüSX 
QûÀ°fûÔ ¹ff ´fdSXUfSX ÀfÔ¦f §fc¸f³fZ IZY d»fE EIY A¨Lf À±f»f ¸ff³ff þf°ff WX`Ü ¹fWX SXfª¹f 
´fifIÈYd°fIY ÀfüÔQ¹fÊ, ¶ff¹fûOXf¹fUdÀfÊMXe, QVfÊ³fe¹f°ff AüSX AfdQUfÀfe ÀfÔÀIÈYd°f IZY d»fE 
þf³ff þf ÀfIY°ff WX`Ü BÀfIZY A»ffUf dÀfd¢IY¸f ¸fZÔ IYBÊ ´fi¸fbJ ¶füdðIY AüSX dWX³Qc 
²ffd¸fÊIY À±f»f WX`Ô, dþ³fIZY ¹ffÂff IZY QüSXf³f QVfÊ³f dIYE þf ÀfIY°fZ WX`ÔÜ  ¦fÔ¦fMXûIY VfWXSX 
´fZ¸ff¹ffÔ¦°ÀfZ ¦fûÔ´ff AüSX ¹fb¢Àfû¸f þ`ÀfZ QVfÊ³fe¹f À±f»f WX`Ô þû ´fWXfOÞXûÔ IYe ¨fûdMX¹fûÔ, 
Ófe»fûÔ, AüSX §f³fZ U³fÀ´fd°f IZY ¶fe¨f dÀ±f°f WX`ÔÜ dÀfd¢IY¸f IZY ¶ff§fûÔ IYf ÀfÔSXÃf¯f ·fe 
¸fWX°U´fc¯fÊ WX` AüSX ´fZ¸ff¹ffÔ¦°ÀfZ ¦fûÔ´ff ¸fZÔ Adõ°fe¹f ²ffd¸fÊIY A³fb·fU d¸f»f°ff WX`Ü ¹fWXfh 
IYe AfdQUfÀfe ÀfÔÀIÈYd°f AüSX ´fSXÔ´fSXf ·fe AfIY¿fÊIY WX`Ü dÀfd¢IY¸f U³fÀ´fd°f AüSX 
þeUþÔ°fb d¶f¹fûOXfBUdÀfÊMXe IZY d»fE ·fe ´fidÀfð WX`Ü A¦fSX dÀfd¢IY¸f IYe ¹ffÂff IYSX³ff 
¨ffWX°fZ WX`Ô °fû ¹fWXfÔ IZY ÀfbÔQSX ´f¹fÊMX³f À±f»fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ þfd³fE, Àff±f WXe IY¶f U I`YÀfZ 

¶fZWXQ Jc¶fÀfcSX°f WX` dÀfd¢IY¸f IZY ¹fZ ´f¹fÊMX³f À±f»f, 
¶fþMX ¸fZÔ IYSXZÔ QûÀ°fûÔ ¹ff ´fdSXUfSX ÀfÔ¦f Àf`SX 
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dÀfd¢IY¸f IYe ¹ffÂff IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ 

dÀfd¢IY¸f §fc¸f³fZ IYf ÀfWXe Àf¸f¹f
dÀfd¢IY¸f IYû ´fifIÈYd°fIY ÀfüÔQ¹fÊ IZY d»fE þf³ff þf ÀfIY°ff WX`Ü A¢MXc¶fSX ÀfZ ¸ff¨fÊ IZY 
¶fe¨f dÀfd¢IY¸f §fc¸f³fZ IZY d»fE ¶fZWX°fSX Àf¸f¹f WXû°ff WX`Ü B³f ¸fWXe³fûÔ ¸fZÔ ¹fWXfÔ IYf ¸füÀf¸f 
Vfb¿IY AüSX ÀfbWXfU³ff WXû°ff WX` AüSX ¹fWXfh IZY ´fWXfOÞXûÔ IZY QVfÊ³f IYf Af³fÔQ d»f¹ff þf 
ÀfIY°ff WX`Ü 

I`YÀfZ ´fWXbÔ¨fZ dÀfd¢IY¸f
dQ»»fe ÀfZ dÀfd¢IY¸f 1627 dIY¸fe QcSX WX`Ü dÀfd¢IY¸f þf³fZ IZY d»fE WXUfBÊ ¸ff¦fÊ, MÑZ³f 
AüSX ¶fÀf °fe³fûÔ IYf dUIY»´f d¸f»f°ff WX`Ü  SXZ»f ¸ff¦fÊ IZY þdSXE dÀfd¢IY¸f ´fWXbÔ¨f ÀfIY°fZ 
WX`ÔÜ dÀfd¢IY¸f IYf ´fi¨fd»f°f SXZ»fUZ ÀMXZVf³f ³¹fc þ»f´ffBÊ¦fbOÞXe WX`, ¹fWXfÔ Af´fIYû IYBÊ 
þ¦fWXûÔ ÀfZ MÑZ³f d¸f»f þfE¦feÜ BÀfIZY A»ffUf WXUfBÊ þWXfþ ÀfZ dÀfd¢IY¸f þfEÔ °fû 
¦fÔ¦fMXûIY WXUfBÊ Açf Àf¶fÀfZ IYSXe¶f WX`Ü ¶ff¦fOXû¦fSXf U ¦fbUfWXfMXe ·fe µ»ffBMX ÀfZ þf 
ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ¶ff¦fOXû¦fSXf WXUfBÊ AçZ ÀfZ Af´fIYû QZVf IZY A»f¦f A»f¦f þ¦fWXûÔ IZY d»fE 
WXUfBÊ ÀfZUf d¸f»f ÀfIY°fe WX`Ü ¦fÔ¦fMXûIY ¹ff dÀfd¢IY¸f IZY A³¹f VfWXSXûÔ ¸fZÔ ´fWXbÔ¨f³fZ IZY 
¶ffQ Af¦fZ IYe ¹ffÂff À±ff³fe¹f ´fdSXUWX³f, MX`¢Àfe AfdQ ÀfZ IYe þf ÀfIY°fe WX`Ü ÀfOÞXIY 
¸ff¦fÊ ÀfZ dÀfd¢IY¸f þf³ff ¨ffWX°fZ WX`Ô °fû dÀf»fe¦fbOÞXe ÀfZ ¶fÀf ÀfbdU²ff d¸f»f þfE¦feÜ 
dQ»»fe, IYû»fIYf°ff IYe ¶fÀfZÔ ·fe ¹fWXeÔ ´fWXbÔ¨f°fe WX`Ü

dÀfd¢IY¸f IZY Àf¶fÀfZ ÀfbÔQSX ´f¹fÊMX³f À±f»f

¦fÔ¦fMXûIY

¦fÔ¦fMXûIY dÀfd¢IY¸f IYe SXfþ²ff³fe WX`Ü ¹fWXfh ´fSX §fc¸f³fZ IZY d»fE IYfÔ¨ffÔþbÔ¦ff ³fZVf³f»f 
´ffIYÊ, ¦fÔ¦fMXûIY ¸fWXfIYf»fe ¸fÔdQSX, E³f¨fe ¦fûÔ´ff, AüSX A¨LZ Jf³fZ IZY À±f»f WX`ÔÜ 
¦fÔ¦fMXûIY ÀfZ Af´f JfÔ¨fZÔþch¦ff AüSX dWX¸ff»f¹f IZY ´fifIÈYd°fIY ÀfüÔQ¹fÊ IYf Af³fÔQ »fZ 
ÀfIY°fZ WX`ÔÜ 

´fZ¸ff¹fÔ¦°ÀfZ ¦fûÔ´ff AüSX ´fZd»fÔ¦f

¹fWX ¦fûÔ´ff dÀfd¢IY¸f IYf Àf¶fÀfZ ´fidÀfð ¦fûÔ´ff WX` AüSX ¹fWXfh IZY dU¨ffSX¯fe¹f QVfÊ³f WX`ÔÜ 
¦fûÔ´ff IYe dÀ±fd°f dWX¸ff»f¹f IYe ¨fûMXe ´fSX WX`, AüSX ¹fWXfh ÀfZ Af´fIYû Adõ°fe¹f ´fUÊ°fe¹f 
úV¹f¸ff³f WXû°ff WX`Ü dÀfd¢IY¸f IZY ´fd›¸f dþ»fZ ¸fZÔ Jc¶fÀfcSX°f VfWXSX ´fZd»fÔ¦f ¶fÀff WX` þû 
¦fÔ¦fMXûIY IZY ¶ffQ QcÀfSXf ¶fOÞXf MXcdSXÀMX ´»fZÀf WX`Ü ¹fWXfÔ Af´f MÑZdIÔY¦f, ¸ffCXÔMXZ³f ¶ffBdIÔY¦f, 
SXfgIY ¢»ffBd¸¶fÔ¦f þ`Àfe Ed¢MXdUMXeþ IYf »fb°RY CXNXf ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

»ff¨fZ³f
»ff¨fZ³f ¹fWXfh IYf EIY LûMXf Àff ¦ffhU WX` AüSX ¹fWX ´fZ¸ff¹fÔ¦°ÀfZ ¦fûÔ´ff IZY ¶f¦fe¨fZ IYe AûSX 
ÀfZ þf³fZ IZY d»fE ´fidÀfð WX`Ü ¹fWXfh ´ffÀf ¸fZÔ dWX¸ff»f¹f IYe ¨fûMXe ´fSX EIY ÀfbÔQSX Ófe»f 
WX`, dþÀfIYf ³ff¸f ¦fbøYOXûÔ¦f¸fSX WX`Ü 

¹fb¢Àfû¸f
WXSX-·fSXZ ´fWXfOÞXûÔ ÀfZ PXIYf ¹fb¢Àfû¸f dÀfd¢IY¸f IYf EIY A³¹f ´fifIÈYd°fIY ÀfüÔQ¹fÊ À±f»f 
WX` þû JfÀf°füSX ´fSX dÀfd¢IY¸f IYe ¶ff§fûÔ IZY d»fE ´fidÀfð WX`Ü ¹fWXfh ´fSX Af´f ·ffSX°fe¹f 
¶ff§fûÔ IYû QZJ ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ¹fWXfÔ IYBÊ EZd°fWXfdÀfIY À¸ffSXIY, ´fif¨fe³f ¸fNX, ÓfSX³fZ AüSX 
Ófe»fZÔ ¸füþcQ WX`ÔÜ ¹fWXfÔ §fc¸f³fZ IZY d»fE ¦f¸feÊ IYf ¸füÀf¸f Àf¶fÀfZ ¶fZWX°fSX WX`Ü 
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पारपंरिक मसाला फिल्ममों और घिसी-पिटे थ्रिलर फॉर््ममूलोों से 
अलग जब कोई सिनेमा अपनी एक नई राह चुनने का जोखिम 
उठाता है, तो सिनेप्रेमियोों का ध्यान उसकी तरफ खिंचा चला 
आता है। इस शुक्रवार बड़़े पर्दे पर रिलीज हुई निर्देशक नचिकेत 
सामंत की  फिल्म ‘बेबी डू डाई डू’ (Baby Do Die Do) हिदी 
सिनेमा के इसी ढर्रे को तोड़ने का एक साहसिक प्रयास है। 
फिल्म का शीर््षक पहली बार सुनने मेें थोड़़ा अजीब या उलझा 
हुआ लग सकता है, लेकिन कहानी की गहराई मेें उतरते ही 
इसका गणित साफ हो जाता है। दरअसल, यह नाम मुख्य 
किरदार ‘बेबी करमरकर’ के उपनाम से निकला है—’कर-
मर-कर’ (Kar-Mar-Kar) यानी ‘डू, डाई, डू’ (Do, Die, Do)। 2 
घंटे 5 मिनट की यह ‘A’ सर््टटि फाइड एक्शन-क्राइम-थ्रिलर 
पल्प फिक्शन और डार््क  ह्यूमर की एक ऐसी अनोखी दनुिया 
रचती है, जहां खामोशी की गूंज हथियारोों की आवाज से कहीीं 
ज्यादा तेज है। फ़िल्ममें फिल्म की शुरुआत किसी शोर-शराबे से 
नहीीं, बल्कि एक डरावनी खामोशी से होती है। मुख्य किरदार 
‘बेबी’ (हुमा कुरशैी) न तो बोल सकती है और न ही सुन 
सकती है। बचपन मेें एक अनजाने सफर के दौरान बेबी 
अपनी जुड़वां बहन के साथ एक खाली आलीशान फाइव-
स्टार होटल मेें दाखिल हो जाती है, जहां दोनोों बहनेें 
अनजाने मेें एक खौफनाक मर््डर की चश्मदीद बन जाती हैैं। 
बेरहम कातिल बेबी की जुड़वां बहन का गला घोोंटकर उसे 
मौत के घाट उतार देता है, जबकि बेबी किसी तरह अपनी 
जान बचाकर भाग निकलती है। एक शराबी 
पिता के साये मेें पली-बढ़़ी बेबी के सीने मेें 
उस रात बदले की जो चिगारी सुलगती है, 
वह उसे एक सामान्य जीवन से बहुत 
दूर ले जाती है। बड़़ी होने पर बेबी 
का सामना पीएम जैन (चंकी 
पांडे) से होता है, जो उसे 
कॉन्ट्रैक्ट किलिग (सुपारी 
लेकर हत्या करने) के स्याह 
और बेरहम अंडरवर्लल्ड मेें ले आता 
है। अपनी शारीरिक अक्षमता को 
कमजोरी बनाने के बजाय बेबी उसे 
अपनी सबसे बड़़ी ढाल बना लेती है और 
इस अपराध जगत की सबसे अचूक ‘हिटवुमन’ 
बनकर उभरती है। कातिलाना अंदाज: बेबी का 

मर््डर करने का तरीका बेहद जुदा है। वह किसी पारपंरिक गन 
या चाकू के बजाय एक विशेष रूप से डिजाइन किए गए ‘छाते’ 
(Umbrella) का इस्तेमाल करती है, जो देखने मेें जितना 
साधारण है, एक्शन मेें उतना ही जानलेवा। शहर मेें एक के बाद 
एक होने वाली हाई-प्रोफाइल हत्याएं पुलिस महकमे को 
हिलाकर रख देती हैैं। हालांकि, बेबी का असली मकसद सिर््फ  
एक पेशेवर कातिल बने रहना नहीीं है; वह तो उस बड़़े कॉर्पोरटे 
और क्रिमिनल नेक्सस को भेदकर अपनी बहन के असली 
कातिल तक पहुुंचना चाहती है। इसी बीच उसकी जिदगी मेें 
प्यार की दस्तक होती है, और कहानी प्रतिशोध से आगे बढ़कर 
पहचान, जज्बात और मुक्ति के मुहाने पर जा खड़़ी होती है। हुमा 
कुरशैी (बेबी): यह फिल्म पूरी तरह से हुमा के कंधोों पर टिकी 
है और यह उनके करियर की सबसे परिपक्व परफॉर्ममेंस है। 
बिना एक भी शब्द बोले, सिर््फ  अपनी आंखोों के उतार-चढ़़ाव, 
चेहर ेकी सूक्ष्म रखेाओ ंऔर सधी हुई बॉडी लैैंग्वेज से उन्हहोंने 

बेबी के दर््द और आक्रोश को जीवंत कर दिया है। पर्दे पर 
बिना किसी लाउड मेकअप के खुद को पेश करने 

का उनका फैसला किरदार को बेहद वास्तविक 
(Raw) बनाता है। वह एक पल मेें क्रू र शूटर तो 
दूसर ेही पल एक संवेदनशील प्रेमी के रूप मेें 
ढल जाती हैैं। चंकी पांडे (पीएम जैन): चंकी पांडे 
इस फिल्म के सबसे बड़़े ‘सरप्राइज पैकेज’ हैैं। 

अपनी पुरानी कॉमिक छवि को पूरी तरह 
ध्वस्त करते हुए उन्हहोंने अंडरवर्लल्ड के एक 

शांत, गंभीर और बेहद क्रू र गैैंग लीडर 
के रूप मेें स्क्रीन पर खौफ पैदा 

किया है। सिकंदर खेर (ज़फ़र): 
एक चालाक और लालची 
बिल्डर के निगेटिव रोल मेें 
सिकंदर खेर ने अपनी दमदार 
उपस्थिति दर््ज कराई है, जो 
कहानी के तनाव को और 
गहरा करती है।

 बिना बोले Huma Qureshi ने आँखोों से लिखा अभिनय का 
नया व्याकरण, चंकी पांडे का खौफनाक ट््राांसफॉर्मेशन
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¸fZ¿f SXfdVf IZY þf°fIYûÔ IZY d»fE 
Àff»f IZY Àff°fUZÔ ¸fWXe³fZ ¹ffd³f þb»ffBÊ ¸fWXe³fZ 

IYe VfbøYAf°f ±fûOÞXe CX°ffSX-¨fPÞXfU d»fE SXWX³fZ Uf»fe 
WX̀Ü BÀf QüSXf³f ̧ fZ¿f SXfdVf IZY þf°fIYûÔ IYû A´f³fZ IYdSX¹fSX 
AüSX IYfSXû¶ffSX ´fSX dUVfZ¿f ²¹ff³f QZ³fZ IYe AfUV¹fIY°ff 
SXWXZ¦feÜ BÀf QüSXf³f Af´fIYe EIY LûMXe Àfe ¦f»f°fe þe 
IYf þÔþf»f Àffd¶f°f WXû ÀfIY°fe WX̀Ü LfÂf U¦fÊ IYf ¸f³f 
BÀf QüSXf³f ´fPÞXfBÊ ÀfZ CẌ fMX ÀfIY°ff WX̀Ü 

EZÀfZ ¸fZÔ °fb»ff SXfdVf IZY þf°fIYûÔ 
IYû A´f³fZ ¸fWX°U´fc¯fÊ IYf¹fÊ þb»ffBÊ ¸fWXe³fZ IYe 
VfbøYAf°f ¸fZÔ d³f¶fMXf³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSX³ff ¨ffdWXEÜ 
¨fcÔdIY ¸ffWX IZY ´fcUfÊ²fÊ ¸fZÔ Af´fIYû Àfü·ff¦¹f IYf ´fcSXf 
Àff±f d¸f»fZ¦ff, BÀfd»fE BÀf QüSXf³f Af´f A´f³fZ 
»fÃ¹f IYe ´fifd~ IZY d»fE ´fcSXf þûSX »f¦ff QZÔÜ ¸ffWX 
IZY ´fWX»fZ Àf~fWX ¸fZÔ SXûþe-SXûþ¦ffSX IZY dÀf»fdÀf»fZ 
¸fZÔ IYe ¦fBÊ ¹ffÂff Àff±fÊIY Àffd¶f°f WXû¦feÜ 

³füIYSXe´fZVff »fû¦fûÔ IYe CẌ ¨f 
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY Àff±f A¨Le MXÐ¹fcd³fÔ¦f QZJ³fZ 

IYû d¸f»fZ¦feÜ ¸ffWX IZY ¸f²¹f ÀfZ CXØfSXf²fÊ °fIY IZY Àf¸f¹f 
¸fZÔ Af´fIYû A´f³fe Uf¯fe AüSX ½¹fUWXfSX ¸fZÔ dU³f¸fi°ff 
SXJ³fe WXû¦feÜ BÀf QüSXf³f Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYû Àfb»fÓff°fZ 
Àf¸f¹f A´f³fe ¶fbdð AüSX dUUZIY IYf ´fcSXf BÀ°fZ̧ ff»f 
IYSX³ff WXû¦ff A³¹f±ff ¨feþZÔ ¶f³f³fZ IYe ¶fþf¹f AüSX 
d¶f¦fOÞX ÀfIY°fe WX̀ÔÜ 

³füIYSXe´fZVff »fû¦fûÔ IYû þb»ffBÊ 
¸fWXe³fZ IZY QcÀfSXZ Àf~fWX ¸fZÔ IYf¹fÊÃfZÂf ¸fZÔ A´f³fZ 
IÔY´fMXeMXSX ÀfZ IYOÞXf ¸fbIYf¶f»ff IYSX³ff ´fOÞX ÀfIY°ff 
WX̀Ü WXf»ffÔdIY BÀf QüSXf³f Af´fIZY Àfed³f¹fSX Af´f ´fSX 
´fcSXe °fSXWX ÀfZ ¸fZWXSX¶ff³f SXWXZÔ¦fZ, dþÀfÀfZ Af´f Àf·fe 
¨fb³füd°f¹fûÔ IYû ´ffSX IYSX°fZ WXbE A´f³fZ Af´f IYû ¶fZÀMX 
Àffd¶f°f IYSX³fZ ¸fZÔ AÔ°f°f: IYf¸f¹ff¶f WXû þfEÔ¦fZÜ 
½¹fUÀff¹f ÀfZ þbOÞXZ »fû¦f BÀf QüSXf³f IYûBÊ ¶fOÞXf d³f¯fÊ¹f 
»fZ ÀfIY°fZ WX̀ÔÜ

 BÀf QüSXf³f ÀfÔ°ff³f ´fÃf ÀfZ þbOÞXe 
dIYÀfe ¶fOÞXe d¨fÔ°ff QcSX WXû³fZ ´fSX Af´f 

ÀfbIcY³f ¸fWXÀfcÀf IYSXZÔ¦fZÜ ·fcd¸f-·fU³f, UfWX³f AfdQ IiY¹f 
dUIiY¹f IYSX³fZ IYf ¹fû¦f ¶f³fZ¦ffÜ dSXV°fZ-³ff°fZ IYe údá ÀfZ 
´fcSXf ¸fWXe³ff Àff¸ff³¹f SXWX³fZ Uf»ff WX̀Ü ´fdSXþ³fûÔ IZY Àff±f 
´fiZ̧ f AüSX Àf¸f³U¹f ¶f³ff SXWXZ¦ffÜ J˜e-¸feNXe °fIYSXfSX IZY 
Àff±f ´fiZ̧ f ÀfÔ¶fÔ²f Àff¸ff³¹f ¶f³ff SXWXZ¦ffÜ ¸ffWX IZY CXØfSXf²fÊ 
¸fZÔ UfWX³f ÀffU²ff³fe´fcUÊIY ¨f»ffEÔ

IYdSX¹fSX IYfSXû¶ffSX IZY dÀf»fdÀf»fZ ¸fZÔ 
IYBÊ ¹ffÂffEÔ ÀfbJQ EUÔ »ff·f´fiQ SXWXZÔ¦feÜ WXf»ffÔdIY 
BÀf Àf¸f¹f Af´fIYû ÀfZWX°f ÀfZ þbOÞXe Àf¸fÀ¹ff ÓfZ»f³fe 
´fOÞX ÀfIY°fe WX̀Ü ¸füÀf¸fe ¶fe¸ffSXe A±fUf IYûBÊ ´fbSXf³ff 
SXû¦f CX·fSX³fZ ÀfZ VffSXedSXIY IYá d¸f»f ÀfIY°ff WX̀Ü ¸ffWX 
IZY CXØfSXf²fÊ ¸fZÔ Af´fIYû »fû¦fûÔ IZY Àff±f UfQ-dUUfQ 
IYSX³fZ ÀfZ ¶f¨f³ff WXû¦ffÜ dIYÀfe IYû EZÀfZ Vf¶Q ³f IYWXZÔ 
dþÀfÀfZ U¿fûÊÔ ÀfZ ¶f³fZ ÀfÔ¶fÔ²f d¶f¦fOÞX þfEÔÜ 

BÀf QüSXf³f Af́ fIZY f̧f³f-Àf̧ f̧f³f AüSX 
²f³f »ff·f f̧ZÔ UÈdð WXû¦feÜ ½¹fUÀff¹f IYû Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IZY 
f́i¹ffÀf Àff±fÊIY Àffd¶f°f WXûÔ¦fZÜ ffWX IZY f̧²¹f f̧ZÔ Af́ fIYû 
A f́³fZ IYf̧ f IYû ±fûOÞXf ÀffU²ff³fe IZY Àff±f IYSX³ff WXû¦ffÜ 
BÀf QüSXf³f »fû¦fûÔ IZY Àff±f UfQ-dUUfQ ÀfZ ¶f̈ f°fZ WXbE 
A f́³fZ »fÃ¹f f́SX f́cSXe °fSXWX ÀfZ RYûIYÀf IYSX³ff CXd̈ f°f 
SXWXZ¦ffÜ ½¹fUÀff¹f ÀfZ þbOÞXZ »fû¦fûÔ IYû ̧ ffWX IZY CXØfSXf²fÊ »ff·f 
IY f̧f³fZ IZY A¨LZ AUÀfSX f́if~ WXûÔ¦fZÜ

BÀf ̧ fWXe³fZ Af´fIYû Àfû¨fZ WXbE IYf¹fûÊÔ 
IYû ´fcSXf IYSX³fZ IZY d»fE Ad²fIY ´fdSXßf¸f AüSX ´fi¹ffÀf 
IYSX³fZ WXûÔ¦fZÜ LûMXZ-LûMXZ IYf¹fûÊÔ IYû ·fe ´fcSXf IYSX³fZ 
IZY d»fE Ad²fIY ·ff¦fQüOÞX IYSX³ff ´fOÞX ÀfIY°ff WX̀Ü 
¶fZUþWX IYe ¨feþûÔ ´fSX ²f³f J¨fÊ WXû³fZ ´fSX þWXfÔ 
dUØfe¹f dÀ±fd°f ¦fOÞX¶fOÞXfE¦fe UWXeÔ Af¹f IZY ¸ff²¹f¸f 
¸fZÔ AOÞẌ f³f Af³fZ ÀfZ ¸f³f dJ³³f SXWXZ¦ffÜ ¸ffWX IYe 
VfbøYAf°f ¸fZÔ §fSXZ»fc Àf¸fÀ¹ffEÔ WXfUe SXWXZÔ¦feÜ §fSX IYe 
¸fSX̧ ¸f°f A±fUf dIYÀfe ¶fbþb¦fÊ IYe ÀfZWX°f IYû »fZIYSX 
¶fOÞXe ²f³fSXfdVf J¨fÊ IYSX³fe ´fOÞX ÀfIY°fe WX̀Ü

BÀf QüSXf³f Af´fIYû »fû¦fûÔ IZY Àff¸f³fZ 
A´f³fe ¶ff°f À´fá °fSXeIZY ÀfZ SXJ³ff WXû¦ff 

A³¹f±ff »fû¦f A±fÊ IYf A³f±fÊ IYSXIZY »fû¦fûÔ IZY Àff¸f³fZ 
´fiÀ°fb°f IYSX ÀfIY°fZ WX̀ÔÜ WXf»ffÔdIY BÀf QüSXf³f Af´fIYû 
A´f³fZ ÀUfÀ±¹f IYf ·fe dUVfZ¿f £¹ff»f SXJ³ff WXû¦ffÜ 
IYfSXû¶ffSX IYe údá ÀfZ ¸ffWX IZY ¸f²¹f ÀfZ »fZIYSX CXØfSXf²fÊ 
°fIY IYf Àf¸f¹f ¨fb³fü°fe ·fSXf SXWXZ¦ffÜ BÀf QüSXf³f ²f³f ÀfZ 
þbOÞXZ ¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ ÀffU²ff³fe ¶fSX°fZÔÜ

¹fWX ¸fWXe³ff ÀfZWX°f, ÀfÔ¶fÔ²f AüSX 
IYdSX¹fSX IYfSXû¶ffSX IYe údá ÀfZ IYfRYe 

CX°ffSX-¨fPÞXfU d»fE SXWX³fZ Uf»ff WX`Ü ¸ffWX IYe 
VfbøYAf°f ¸fZÔ Af´fIYû IYf¸fIYfþ IZY dÀf»fdÀf»fZ 
¸fZÔ »fÔ¶fe A±fUf LûMXe QcSXe IYe ¹ffÂff IYSX³fe ´fOÞX 
ÀfIY°fe WX` þû Af´fIZY d»fE IYfRYe dWX°fIYSX Àffd¶f°f 
WXû¦feÜ BÀf QüSXf³f Af´fIZY ÀfÔ¶fÔ²f ÀfØff-ÀfSXIYfSX ÀfZ 
þbOÞXZ ´fi·ffUe »fû¦fûÔ IZY Àff±f WXûÔ¦fZÜ

¸fWXe³fZ IYe VfbøYAf°f ±fûOÞXe J¨fe»feÊ 
SXWX³fZ Uf»fe WX`Ü BÀf QüSXf³f Af´f A´f³fe þøYSX°fûÔ 
AüSX ÀfbJ ÀfbdU²ff ÀfZ þbOÞXe ̈ feþûÔ ́ fSX ¶fOÞXe ²f³fSXfdVf 
J¨fÊ IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ IY³¹ff SXfdVf IZY þf°fIYûÔ IYû 
¸ffWX IZY ´fWX»fZ Àf~fWX ¸fZÔ IYdSX¹fSX-IYfSXû¶ffSX IZY 
dÀf»fdÀf»fZ ¸fZÔ »fÔ¶fe QcSXe IYe ¹ffÂff IYSX³ff ´fOÞX ÀfIY°ff 
WX`Ü ¹ffÂff ±fIYf³f ·fSXe »fZdIY³f CX¸¸feQ IZY ¸fb°ffd¶fIY 
ÀfRY»f AüSX »ff·f´fiQ WXû¦feÜ

BÀf QüSXf³f ·fcd¸f-·fU³f AfdQ ÀfZ 
þbOÞXZ dUUfQ dIYÀfe ´fi·ffUe ½¹fdöY IYe ¸fQQ 
ÀfZ Àfb»fÓf ÀfIY°fZ WX`ÔÜ dSXV°fûÔ ´f`Qf WXbBÊ JMXfÀf ·fe 
¦f»f°fRYWXd¸f¹fûÔ IZY QcSX WXû³fZ ´fSX ·fe IY¸f WXû¦feÜ »fU 
»ffBRY WXû ¹ff dRYSX ¸f`SXeOX »ffBRY BÀfZ ¶fZWX°fSX ¶f³ff³fZ 
IZY d»fE Af´fIYû A´f³fZ ´ffMXÊ³fSX ÀfZ dU³f¸fi°ff ÀfZ 
´fZVf Af³ff WXû¦ff AüSX CXÀfIYe AfUV¹fIY°ffAûÔ IYû 
Àf¸fÓf³ff WXû¦ffÜ ̧ ffWX IZY CXØfSXf²fÊ IYf Àf¸f¹f IYdSX¹fSX-
IYfSXû¶ffSX IYe údá ÀfZ SXfWX°fIYfSXe IYWXf þfE¦ffÜ 
ÀfIY°fe WX`Ü
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